Procesamiento Técnico Documental Digital UDI-DEGT-UNAH

C Lo Gacetn

| DIARIO OFICIAL DE LA REPUBLICA DE HONDURAS |

La primera imprenta llegé a Honduras en 1829, siendo
instalada en Tegucigalpa, en el cuartel San Fran-
cisco, lo primero que se imprimio6 fue una proclama
del General Morazan, con fecha 4 de diciembre de

EMAG

.
Empresa NACIONAL DE ARTES GRAFICAS
1829. ENAG

Después se imprimi6 el primer periddico oficial del
Gobierno con fecha 25 de mayo de 1830, conocido
hoy, como Diario Oficial "La Gaceta".

ANO CXXXVII TEGUCIGALPA, M. D. C., HONDURAS, C. A.
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Seccion A

Secretaria de Estado en
los Despachos de
Agricultura y Ganaderia

C ACUERDO No. 923-13 )

Tegucigalpa, M.D.C., 20 de diciembre, 2013.

El Secretario de Estado en los Despachos de

Agricultura y Ganaderia

CONSIDERANDO: Que la Secretaria de
Estado en los Despachos de Agricultura y
Ganaderia, es la institucion del Estado,
responsable del desarrollo agricola rural del pais
y promueve a través del Programa Nacional de
Desarrollo Agroalimentario (PRONAGRO),
procesos conducentes a lograr la innovacion y
transformacion productiva con un enfoque de
Cadenas Agroalimentarias, teniendo como objetivo
incrementar los niveles de productividad y

competitividad en el Sector Agroalimentario.

CUMAKIO

Seccién A
Decretos y Acuerdos

SECRETARIA DE ESTADO EN LOS
DESPACHOS DE AGRICULTURAY
GANADERIA

Acuerdo No. 923-13. A.1-37

Otros. A.38-39

AVANCE A. 40
Seccion B

Avisos Legales B. 1-40

Desprendible para su comodidad

CONSIDERANDO: Que es prioridad del
Gobierno de la Republica establecer los
planteamientos de la Politica de Estado para el
Sector Agroalimentario y el Medio Rural de
Honduras 2004-2021, la Vision de Pais 2010-
2038, del Plan de Nacion 2010-2022 y del Plan
Estratégico Agricola 2010-2014, por medio de la
SAG.

CONSIDERANDO: Que el Sector Privado,

para competir en el medio globalizado actual,

requiere del acompanamiento de politicas de
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Estado que le permitan desarrollar ventajas
competitivas que afirmen, ademds de una
participacion sostenida en el mercado, la
preservacion de la base de recursos naturales y la
consecucion de un mejor ambiente socioecondmico

de los hondurefios en general.

CONSIDERANDO: Que con fecha dieciséis
de diciembre del dos mil trece, la Secretaria de
Estado en los Despachos de Agricultura y
Ganaderiay el Sector Privado, firmaron el Acuerdo
Marco para la Competitividad de la Cadena del
Rubro cacao como Instrumento para la generacion,
el fortalecimiento y la consolidacidon de ventajas
competitivas de esta Cadena, de tal forma que
garantice el desarrollo de su capacidad para
competir exitosamente en el &mbito regional e

internacional.

POR TANTO:

En uso de las facultades que le confiere la Ley
en aplicacion de los articulos: 255 de la Constitucion
de la Republica; 36 numeral 8), 116, 118, 119 numeral
3)y 122 Ley General de la Administracion Publica;
23 del Reglamento de Organizacidn, Funciona-
miento y Competencia del Poder Ejecutivo y
Acuerdo Ministerial No. 711-03 de fecha 15 de agosto
del 2003.

ACUERDA:

PRIMERO: Aprobar en todas y cada una de
sus partes el Acuerdo Marco para la Competitividad
de la Cadena Agroalimentaria del rubro de Cacao,
firmado entre la Secretaria de Estado en los
Despachos de Agricultura y Ganaderia y el Sector
Privado, en la ciudad de San Pedro Sula,
departamento de Cortés, el dieciséis de diciembre

del dos mil trece y que literalmente dice:

“ACUERDO MARCO PARA LA
COMPETITIVIDAD DE LA CADENA
AGROALIMENTARIA DEL RUBRO DE
CACAO ENTRE LA SECRETARIA DE
ESTADO EN LOS DESPACHOS DE
AGRICULTURA Y GANADERIA Y EL
SECTOR PRIVADO (2014-2018).

La Gaceta

DIARIO OFICIAL DE LA REPUBLICA DE HONDURAS
DECANO DE LA PRENSA HONDURENA

PARA MEJOR SEGURIDAD DE SUS PUBLICACIONES
LIC. MARTHA ALICIA GARCIA

Gerente General

JORGE ALBERTO RICO SALINAS
Coordinador y Supervisor

EMPRESA NACIONAL DE ARTES GRAFICAS
E.N.A.G.

Colonia Miraflores
Teléfono/Fax: Gerencia 2230-4956
Administracion: 2230-3026
Planta: 2230-6767

CENTRO CiVICO GUBERNAMENTAL
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CONSIDERANDO: Que la Secretaria de
Estado en los Despachos de Agricultura y
Ganaderia (SAG), como institucion rectora de las
politicas del sector agropecuario nacional mediante
Acuerdo Ministerial 711-2003 de fecha 15 agosto/
2003, constituy6 los Comités de Cadenas por rubro
integrados por representantes de los sectores
publico y privado, como instancias idoneas de
didlogo, concertacion y rendicion de cuentas de
las acciones realizadas por todos los actores de la
Cadena y de la planificacion consensuada del

desarrollo del rubro.

CONSIDERANDO: Que mediante Acuerdo
Ministerial A-190-2011, se oficializo el Acuerdo
Marco de Competitividad de la Cadena de Cacao
2010-2012, con el apoyo del sector privado y
cooperacion externa, logrando avances
significativos sin embargo, la cadena demanda de

planteamientos y acciones que apunten a las

exigencias del mercado nacional e internacional.

CONSIDERANDO' Que el Comité Nacional
de Cadena de Cacao, realizd un analisis de la
situacion actual del rubro, los principales avances,
sus limitaciones internas y externas, sus fortalezas
y oportunidades, identificando areas cultivadas,

objetivos, estrategias, acciones, compromisos,

responsables e indicadores de desempefio para

lograr el desarrollo sostenible de la Cadena de Cacao.

CONSIDERANDO: Que un pais para
competir exitosamente en mercados diferenciados,
necesita alcanzar un nivel de produccion,
productividad, calidad, potenciar las ventajas
comparativas y crear ventajas competitivas (a nivel
de los servicios de apoyo, marco regulatorio y
sistemas de produccién y valor agregado) para cada
uno de los rubros, a fin de generar un crecimiento
sostenible, contribuyendo de esa manera a mejorar

los ingresos y la calidad de vida de sus habitantes.

CONSIDERANDO: Que se han logrado
mejoras en los niveles de productividad y calidad
en el rubro de cacao, sin embargo, son insuficientes
para lograr un alto posicionamiento competitivo a
niveles regional e internacional, por lo tanto se
requiere de la concertacion publico - privada para
la generacion de Politicas de Estado que
contribuyan la mejora del marco regulatorio, del
entorno de negocios; y al acceso y calidad de los
servicios de apoyo por parte de los actores de los

diferentes eslabones de la cadena.

CLAUSULA PRIMERA
ANTECEDENTES

En la altima década la produccion de cacao en

Honduras fue afectada por: el huracan Mitch en
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octubre de 1998, la enfermedad de Moniliasis, y
los bajos precios internacionales' ocasionaron que
la produccion disminuyera de 5,500 TM que se
producian en 1998 a 500TM en el 2007. Estos dos
ultimos factores, provocaron que muchos
productores abandonaran sus plantaciones,
remplazandolas por otros cultivos. No obstante,
el panorama actual muestra indicios de mejora; los
buenos precios alcanzados por el grano han
generado expectativas que estimulan a los
productores a reactivar sus fincas y a sembrar nuevas

areas.

Europa?, principal importador de cacao a nivel
mundial, registr6 en el afio 2010 el 56.15% de las
importaciones mundiales. En el afio 2009, Honduras
contabilizé el 0,004% de las importaciones
europeas con un crecimiento medio anual (TCMA)
registradas entre los periodos 2007 — 2009 de un
201.29%. Que en comparacioén con los paises
africanos, esto puede ser un dato relativamente
bajo, sin embargo, refleja un crecimiento en la
demanda de cacao de calidad, el cual es pagado
con un precio diferenciado en comparacion con
los precios ofrecidos a los paises africanos. Esto

quiere decir, que el cacao hondurefio estd orientado

I Sobreproduccion en Ghana, Costa de Marfil e Indonesia,

con lo cual, la cantidad ofertada de cacao superd en 150%
la demanda mundial (LMC International Ltd., 2001).
2 CBI, 2012. CACAO en Honduras pag. 4.

a satisfacer la demanda del mercado especial y no el

convencional.

De forma paralela, a partir del 2009, la Cadena
de Cacao comienza una lenta recuperacion
competitiva, a través de la implementacion de
proyectos liderados por asociaciones de
productores como la APROCACAHO, dirigidos
a sus organizaciones de base, y facilitamos por
instituciones de apoyo y empresas como FHIA/
ACDI-TECHNOSERVE, FUNDER, CATIE/PCC,
CASM, ICADE, la Cooperacion Suiza en América
Central (a través del Ministerio de Economia en
programas ejecutados por la Fundacion Helvetas
Honduras, y el programa PYMERURAL facilitado
por Swisscontact), GIZ, MOPAWI, Lutheran World

Relief'y Chocolats Halba, entre otros.

El Comité Nacional de Cadena facilitd que estos
actores lograran establecer sinergias y comple-
mentariedad en sus intervenciones en la produccion,
post cosecha, procesamiento y comercializacion, a
través del espacio de concertacion y didlogo
institucional. Los resultados positivos que se han
obtenido con este mecanismo han hecho evidente
la necesidad de disponer para los proximos anos de
un instrumento legal, actualizado, concertado y acorde

a las necesidades actuales que presenta el rubro
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cacaotero. Por esta razon se logrod desarrollar un
proceso participativo para actualizar y socializar el

Acuerdo Marco de Competitividad 2014-2018.

DIAGNOSTICO DE LA CADENA

A. Situacion actual

1. La Produccion de Cacao en Honduras

La produccion cacaotera en Honduras se
concentra en 8 departamentos del pais (Cortés,
Atlantida, Colon, Yoro, Gracias a Dios, Olancho, Santa
Barbara y Copén) ubicados en las zonas Norte, Litoral
Atlantico, Occidente y Oriente. Se estima que
actualmente existen alrededor de 4,463 hectareas 3,469

productores.?

Con base en datos generados por la caracterizacion
del eslabon primario de la cadena de cacao durante el
2011-2012, el 55% de los cacaoteros son de pequeia
escala (siembran menos de 0.7 ha), y un 41% de la
produccion la generan productores de mediana escala

(0.7 a3.5 ha).

Para el 2011 se estim6 una produccion de 950

TM, y una poblacion de 2,200 cacaoteros, cuyo

3 Pymerural 2012. Caracterizacion del Eslabon de
Produccion Primaria y Proyecciones hasta el 2020. Version
preliminar.

rendimiento promedio era de 242 Kg/ha. El 4rea total
proyectada para el ano 2012 fue de 2,954 Ha (34% en
plantia). Los departamentos de Cortés y Gracias a
Dios son los mayores productores. El 95% de los
productores no utilizan fertilizantes quimicos.
Dependiendo de la zona, entre el 88% y el 100% de las
plantaciones tienen presencia de enfermedades, siendo
las principales la Moniliasis (Moniliophthora roreri) y

la Mazorca Negra (Phytophthora palmivora).

Los tipos de cacao presentes en el pais son de
origenes acriollados, forasteros e hibridos de origen
trinitario. La época de cosecha depende de las
condiciones climaticas de la region y genética. Los
periodos de cosecha comprenden octubre-diciembre

y febrero-mayo.

A partir del 2009 se inician los esfuerzos para
producir cacao de alta calidad, logrando en el 2012
exportar (Chocolates Halba, APROCACAHO y
Finca Patricia) 170 TM a mercados europeos y de
la region centroamericana. El resto de la produccion
(780 TM aproximadamente) es cacao sin ningun
proceso de postcosecha, es pagado a bajos precios
y exportados a El Salvador y Guatemala.

(APROCACAHO, 2013).

Actualmente, 564 productores estan en proceso

de certificacion organica con un area total cultivada
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de 735 ha. El Gobierno de Canada por medio de la
FHIA ha logrado establecer 1500 ha de cacao y
rehabilitar 1000 has. APROCACAHO y FHIA con la
ejecucion del Proyecto Cacao Centroamérica logro
establecer 11 jardines clonales de 0.5 has cadauna, con
material genético altamente productivo y tolerantes a
enfermedades, material vegetativo que ha servido para
el establecimiento de nuevas areas a nivel nacional y

regional.

El proceso tradicional de postcosecha, se ha
realizado en las fincas sin fermentar y ha consistido
en la extraccion y secado del grano en patios, por
esta razon no recibe un precio diferenciado por
calidad. A partir del 2009, se inici6 una nueva etapa
en el proceso de postcosecha con la construccion
de centros de acopio, fermentacién y secado en
Atlantida, Cortés, Gracias a Dios y Yoro, recientemente
en Olancho con el apoyo de diversas instituciones como
APROCACAHO/CATIE, Fundacion Helvetas
Honduras, FUNDER con recursos del programa
PYMERURAL/Swisscontact. Ecomercado,
Lutheran World Relief, y USAID/PROPARQUE,
SAG/USDA/Horizontes del Norte. Actualmente la
Fundacion Helvetas Honduras y la FHIA apoyan al
sector en investigacion y capacitacion, desarrollando y
validando las practicas adecuadas para el beneficiado
del grano de cacao que garanticen el logro de su

calidad.

En cuanto a la comercializacion, un 55% de la
produccion nacional es acopiado por intermediarios,
un 25% por centros de acopio y un 20% por otros
actores bajo contratos formales (APROCACAHO,
2013).

Los actores de forma organizada han logrado
suscribir contratos con precios diferenciados de hasta
USD $ 4,000 por TM de cacao de alta calidad que

cumple con sellos orgénicos.

Honduras cuenta con un indice de competitividad
en lacadena de cacao de 0.19, el cual le da una posicion
del tercer lugar a nivel de Centroamérica, pero anivel de
Latinoamérica y el Mundo la posicion es baja. Los
rendimientos de Honduras son la mitad o un tercio
de los principales paises productores de cacao. De
igual manera, existe una baja participacion de la
industria de procesamiento, esto se evidencia en el
valor de las exportaciones de productos
procesados, que es el segundo mas bajo de
Centroamérica y las exportaciones se concentran en la

venta de cacao en grano.

La participacion del cacao hondurefio en los
mercados nacionales e internacionales atraviesa una

situacion dificil, originada por el bajo volumen de su

4 Pymerural 2012. Monitor de Competitividad de la Cadena
de Cacao.
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produccion e incumplimiento de estandares de
calidad exigidos por los compradores. Adicional-
mente, el procesamiento es escaso, por lo que el
pais es un importador neto de productos derivados
del cacao. La mayor parte de los derivados del cacao
que se consume en Honduras se importa principalmente
de los Estados Unidos de América, debido a que la
poca produccion del pais se exporta en grano. Las
importaciones de chocolate procesado y demas
preparaciones en el 2012 fueron de 4,299 Toneladas,

representando un valor de USD $ 12 millones.

B. Limitaciones que Afectan el Funciona-
miento de la Cadena

A continuacién se enumeran las principales
limitaciones que afectan el funcionamiento de la
cadena. Se hace énfasis en el eslabon productivo,
por ser éste el que concentra el mayor nimero de

participantes y por ser el més débil.

1. Limitaciones del Marco Regulatorio

Son varias las limitaciones de tipo institucional que
han contribuido al estancamiento de la competitividad
de la Cadena de Cacao. Dentro de estas limitaciones

cabe destacar las siguientes:

a) Empoderamiento y aplicacion del AMC de

cacao como marco regulatorio de la cadena, b)

Seguimiento y cumplimiento de los compromisos
adquiridos por los actores y funciones de la cadena,
¢) Ausencia de un reglamento interno del Comité
Nacional de cadena, d) Algunas acciones de la
cooperacion externa no responden a los planteamientos
establecidos en el plan estratégico del AMC, e)
Aplicacion de los compromisos adquiridos entre
el sector publico y privado, f) No existen incentivos
para la promocién de la obtencion de certificaciones
organicas y los diferentes sellos exigidos por el mercado
internacional, g) No existe un sistema de calidad, ni
incentivos publicos que promuevan la inversion en
infraestructura productiva colectiva, ni para la mejora
de las plantaciones; y, h) Ausencia de una politica
publica que promueva el consumo interno de los
productos derivados del cacao asi como el rescate

de los vinculos culturales.

2. Bloque Central: Relaciones entre los

actores directos de la Cadena

El Bloque central de la cadena esté representado
por proveedores de insumos, productores,
procesadores, transformadores primarios y
secundarios, comercializadores y consumidores.
En relacion a aspectos productivos, los principales
problemas que enfrenta la cadena son los siguientes:

a) Baja produccion y productividad, b) Limitado acceso

I 7|
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ala asistencia técnica local, ¢) Débil capacidad técnica
en produccion primaria, d) Bajos volimenes de cacao
de calidad, e) Limitadas capacidades de las
cooperativas para la inversion en infraestructura
postcosecha, aspectos organizativos y empresariales,
f) Débil asociatividad y fragil sentido de pertenencia
gremial (principalmente entre productores, el 68% no
estan asociados), g) Variabilidad climatica, h) Pérdida
de oportunidades para acceder a pagos por servicios
ambientales, 1) Cacao con potencial presencia de
metales pesados que pueden afectar su
comercializacion en mercados internacionales, j) Falta
de informacion y divulgacion sobre el desarrollo de
la cadena, k) Poco acceso a innovacion tecnologica y
limitada difusion y adopcion de nuevas tecnologias,
1) Limitada investigacion y generacion de nuevo
conocimiento con rigurosidad cientifica, m) Limitado
acceso de los productores primarios y procesadores
a capital de inversion y de trabajo, n) Inexistente
certificacion de la calidad genética usada en la

actualidad.

Se considera que el beneficiado del cacao debe
ser una actividad realizada por las organizaciones
cacaoteras que les permita generar ingresos para su
sostenibilidad, para ello los principales desafios en el
beneficiado del cacao se enfocan en los siguientes
aspectos: a) Limitada infraestructura, especialmente a

nivel de postcosecha (centros de acopio, fermentacion

y secado) y caminos rurales; b) Poca capacidad de
acopio de cacao en baba en los centros existentes
(cantidad y afluencia); ¢) Limitadas capacidades
locales en postcosecha (infraestructura, recurso
humano capacitado, recursos financieros e
investigacion); d) Bajo volumen de cacao que reune
parametros de calidad; e) Débil capacidad técnicay
financiera para la transformacion artesanal e industrial
del grano de cacao; y, f) Bajo consumo interno de

chocolate artesanal.

Hay que diferenciar la produccion de cacao de
alta calidad considerando que para lograrlo se requiere
del montaje de servicios y desarrollo de las competencias
necesarias para el desarrollo de diferentes practicas a
lo largo de la cadena que permita el logro de su
competitividad. La mayoria de estos servicios deberan
ser potenciados por los actores colaboradores de la
cadena acordando una actuacion concertada y enfocada
en el posicionamiento del cacao Hondurefio en el

mercado internacional.

3. Limitaciones en los Servicios de Apoyo a

la Cadena

En relacion a los Servicios de Apoyo No

Financieros los principales problemas que mas
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afectan a la cadena son los siguientes. a) Oferta
limitada de servicios de capacitacion y asistencia
técnica, b) Débil coordinacion y complementariedad entre
instituciones de apoyo y proyectos, ¢) Limitada
asistencia técnica especializada y/o actualizada
enfocada en una oferta institucional conforme a la
demanda actual, d) Se carece de un sistema
actualizado de informacion y divulgacion que refleje
la situacion de la cadena y que identifique y divulgue
oportunidades de mercado, e) Inadecuados servicios
de logistica especialmente en la zona de Gracias a
Dios, f) Inexistencia de programas de fortalecimiento
de capacidades y acreditacion de técnicos, g) Poca
participacion en el Comité de Cadena y poco
alineamiento de las instituciones prestadoras de

servicios de apoyo al cumplimiento del AMC.

A nivel de Servicios Financieros, los recursos
disponibles de origen publico o privado no son
adecuados a las necesidades de los actores de la
cadena como la mejora de la infraestructura basicay
productiva (centros de acopio, fermentado, secadoras
colectivas, etc.), investigacion y desarrollo, generacion,
difusion y adopcion de innovaciones, transformacion
del grano, comercializacion, entre otras. Ademas,
las oportunidades para acceder a los mismos son

limitadas.

C. Desafios de la Cadena

1) Mejorar la produccion y productividad, lo que
implica un aumento de area, una renovacion de
plantaciones viejas, aumento de la densidad de
plantaciones actuales, implementacion de sistemas
de manejo de suelos y paquetes nutricionales
tendientes a mejorar los rendimientos por unidad de
area, 2) Facilitar el acceso a infraestructura
postcosecha, especialmente centro de acopio,
fermentacion, secadoras (que utilicen fuentes energéticas
alternativas y rentables), y almacenamiento, 3) El
desarrollo de capacidades directivas y gerenciales en
las diferentes asociaciones, y el desarrollo de
capacidades técnicas tanto en técnicos como en
los productores, 4) Desarrollo de un plan nacional de
promocion de siembra de cacao, 5) Desarrollo de una
marca comercial, IG o DO que facilite la

incorporacion a mercados gourmet.

CLAUSULA SEGUNDA

MARCO CONCEPTUAL

VISION: Una cadena organizada, fortalecida e
incluyente generando riqueza de manera equitativa

para el desarrollo de todos los actores en los diferentes
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eslabones de la cadena y sus comunidades, siendo

¢sta de manera sostenible, competitiva y justa.

MISION: Somos una plataforma de actores
publicos-privados, comprometidos en posicionar el
cacao hondurefio en los mercados de calidad, para

mejorar el bienestar de los involucrados en la cadena.

CLAUSULA TERCERA
ESTRATEGIA

El mejoramiento del sector estard basado en la
concertacion del esfuerzo entre el sector privado,
el Gobierno y la cooperacion internacional, a través
del comité de cadena como plataforma de didlogo
para facilitar la implementacion de intervenciones a corto,
mediano y largo plazo y como instancia para la
promocion de la participacion, representatividad,
equidad de género, rendicion de cuentas y transparencia,
como elementos claves de la buena gobernanza y para
laincidencia politica a través de propuestas innovadoras
y constructivas. En ese sentido, se han definido acciones

a ejecutar en tres bloques estratégicos.

ACCIONES AEJECUTAR POR BLOQUES
ESTRATEGICOS

Fortalecimiento del Marco Regulatorio
» Establecer, divulgar y velar por la apropiacion y

cumplimiento de los planes operativos anuales, que

con base en las lineas estratégicas y acciones
establecidas en el Acuerdo Marco de Competi-
tividad (AMC) de la cadena de cacao (2014-2018)

se definan.

En el marco del AMC, potenciar y operativizar
las funciones del Comité Nacional de la cadena
de cacao y el cumplimiento de los roles y
funciones de cada actor seglin las facultades y el

nivel sistémico al que pertenece.

Promover la operatividad sostenible de los comités
regionales de cadena en las zonas productoras de
cacao: Nor-Occidental (Cortés, Santa Barbara),
Litoral Atlantico (Atlantida, Colén, Yoro) y Oriental

(Olancho y La Mosquitia).

Implementacion de un sistema nacional de calidad
de cacao que permita generar la confianzay lealtad

de los compradores y consumidores.

Fortalecer el sistema nacional de trazabilidad del

cacao del sector organizado.

Generar incentivos publicos o privados para la
promocién de la generacion de informacion,

investigacion y divulgacion de conocimiento.

Brindar seguimiento a las intervenciones e

inversiones en las regiones realizadas por
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instituciones de apoyo y cooperantes en la cadena

de cacao y promover la rendicion de cuentas.

Promover, mantener y fortalecer la colaboracion
estrecha entre los actores directos e indirectos a
nivel nacional, para impulsar el desarrollo sostenido
de la cadena de cacao. Es importante llamar la
atencion de la cooperacion internacional y establecer
alianzas que contribuyan a mejorar el desempefio

de los actores.

Promover la unificacion de esfuerzos entre instituciones
participantes para evitar duplicidad de funciones en

el intento por alcanzar el cumplimiento de metas.

Prever una alianza con los gobiernos locales para la
reparacion de los caminos rurales y en el caso de las
cooperativas o asociaciones cacaoteras, un
emprendimiento vinculado con el mantenimiento de
caminos como parte de incidencia y mejora del entorno

local de negocios del rubro.

Elaborar y socializar el Reglamento Interno para el
cumplimiento del AMC con la finalidad de
establecer mecanismos de coordinacion,
transferencia de informacion y seguimiento entre

el Comité Nacional y los Comités Regionales.

Promover la generacion de incentivos para la
promocion de sistemas integrales de produccion

organica, la obtencion de certificaciones y sellos.
Disefiar e implementar un sistema de acreditacion
de técnicos para la prestacidon de servicios de

asistencia técnica y capacitacion a los cacaoteros.

Promover y facilitar la generacion de una IG o DO

que permita la incorporacion a mercados especiales.

Lograr la incorporacion y participacion sistematica

de Honduras ala IICO.

Generar incentivos para la promocion de la

asociatividad.

Disenar e implementar un sistema de acreditacion

de la calidad del material genético.

Elaborar un mapeo nacional de la productividad y

calidad de cacao.

Fortalecimiento de los Actores

1. Produccion Primaria

* Promover el fortalecimiento y la asociatividad vertical

y horizontal en el ambito regional y nacional, a fin de

A I
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establecer relaciones de cooperacion y competencia
que permitan la generacion de economias de escala
para la adquisicion de servicios de apoyo y la
consolidacion de oferta para el aprovechamiento
de oportunidades de negocio. Asimismo, para la
definicion e implementacion de estrategias de

incidencia en politicas publicas.

Fortalecer el desarrollo local de capacidades
técnicas y empresariales, asi como el acceso a
crédito e informacion, para mejorar su integracion
y competitividad en la cadena de cacao bajo una
logica rentable, que puede incluir sistemas

agroforestales, asocio, entre otros.

Promover las Escuelas de Campo en Sistema
Agroforestal con Cacao como sistema de asistencia
técnica para los productores pequeios y de mediana

escala.

Fomentar la investigacion cientifica y campesina,
el uso de nuevas variedades genéticamente
mejoradas y adecuadas a las regiones
productoras de cacao y asi asegurar la

disponibilidad de material genético de calidad.

Validacion e implementacion de infraestructura y
equipo de clasificacion de postcosecha en cada

region cacaotera del pais.

* Promover la certificacion de fincas cacaoteras

como un todo y no solo el cacao.

Promover y monitorear el cumplimiento de las
recomendaciones técnicas brindadas a través de
los diferentes mecanismos de provision de asistencia

técnica y capacitacion.

Fomentar a nivel de ECA’s u otros mecanismos
de capacitacion la transformacion del grano de

cacao.

Fomentar sistemas resilientes de produccion al
generar una economia complementaria a partir del
manejo y comercializacion de los cultivos
asociados con el sistema agroforestal cacao

(frutal, maderable).

Desarrollar la capacidad de resiliencia en los
directivos de las asociaciones y en los
representantes de las entidades publicas

relevantes para la mejora de la calidad del cacao.

Promover la colaboracion con la realizacion del

Mapeo de la productividad y calidad.

2. Postcosecha

» Crear un sistema nacional de incentivos a la calidad

con beneficios reales y tangibles.
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* Promover el apoyo en inversion para que las
organizaciones locales cacaoteras cuenten con la
infraestructura postcosecha que les permita

producir cacao de calidad.

Potenciar las capacidades locales para la calidad y

manejo postcosecha.

Promover anivel de las ECA’s la calidad y el manejo

postcosecha del grano de cacao.

Desarrollar la investigacion en Calidad y
Postcosecha para y con las organizaciones

cacaoteras.

3. Procesamiento

* Vinculado a lo anterior, impulsar a mediano plazo
y con enfoque de demanda, el procesamiento local
del cacao, a fin de generar valor agregado y

competitividad en la cadena.

Definir una estrategia para la instalacion de
infraestructura de acopio, fermentacion y secado
en las regiones actuales y potenciales de produccion
de cacao priorizando el volumen de produccion
actual y futuro y la variabilidad climéatica (sobre todo

el exceso de humedad) que afecta la calidad.

* Identificacion y fomento de negocios vinculados

con el sistema agroforestal, como una alternativa de
generar mas empleo e ingreso en las familias y
comunidades cacaoteras, mediante la promocion de
microempresas para la produccion de chocolate
artesanal, abonos organicos y proveedores de

plantas.

4. Comercializacion

* Implementar la excelencia del cacao, a fin de generar

perfiles de sabor por su origen y su vinculacion con

grupos étnicos (caso Mosquitia).

Promover el valor agregado del grano de cacao de
pequeno tamafio con calidad A en las microempresas
chocolateras que pueden producir chocolates

gourmet.

Fomentar y estructurar las relaciones de coherencia,
cooperacion y confianza con el eslabon de
produccion primaria, a fin de mejorar la comunicacion
y el flujo de informacion y las intervenciones

requeridas.

Generar capacidades para la toma de decisiones
comerciales, analisis de informacion de mercado en
las organizaciones y busqueda de nuevos nichos

de mercados.
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* Desarrollar launidad de inteligencia comercial.

* Implementar una estrategia de promocion del

consumo interno y de educacion al consumidor.

» Aprovechar las ventajas competitivas que pueda
generar la promocion de la obtencion de
certificaciones, sellos y la operacion de la IG y/o

DO.

Fortalecimiento de los Servicios de Apoyo.

* Fomentar las relaciones de coherencia,
cooperacion y confianza con el eslabon de
produccién primaria, a fin de mejorar la
comunicacion y el flujo de informacién, y las

intervenciones requeridas.

* Disefio de las agendas de investigacion, innovacion
y transferencia de tecnologia a nivel regional y

nacional, con un enfoque de demanda.

* Fomentar alianzas con proveedores de insumos,
instituciones de crédito y centros de investigacion
para poner en forma oportuna y a disposicion de
los actores, los recursos necesarios para la

produccidn continua con calidad.

* Promover la generacion, difusion, validacion y
adopcion de tecnologias aptas a los medios locales
y que aporten valor comercial y ambiental a la
cadena de cacao. Sistematizar y difundir las

experiencias de las zonas cacaoteras.

* Diseflo de un plan basico conforme a las demandas

que pueden atender las ECA’s.

* Disefio de un plan bésico de asistencia técnica
dirigido a proveedores de servicios de asistencia
técnica, ademas de un plan de actualizacion de
conocimientos para estos proveedores conforme

a las demandas de la cadena.

 Apalancamiento de recursos para el disefio y puesta
en marcha de productos y servicios vinculados con
el sistema agroforestal u otros sistemas productivos

en la cadena de cacao.

* Gestionar fondos para la implementacion de una

escuela de catadores de cacao.

* Mejorar el acceso a los sistemas de informacion y
participacion, especialmente de los actores mas
vulnerables de la cadena (mujeres y pequefios

productores).
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* Buscar los mecanismos para mejorar las
condiciones de las vias de acceso de las zonas
productoras de cacao, a través de acciones que
involucren a miembros de las comunidades, como

patronatos, alcaldias y proyectos relacionados.

* Que las comunidades incidan en el aporte local y

municipal en el mejoramiento de las vias de acceso.

* Capitalizacion de las organizaciones con capital
semilla para el otorgamiento de crédito a sus
asociados, bajo la 16gica del ahorro a partir de la

comercializacion del cacao.

* Potenciar y apoyar el montaje del sistema de
competencias y servicios requeridos por la cadena
y enmanos de la familia cacaotera: hombres y mujeres,
hijos e hijas de productores capacitados brindando

servicios de calidad.

* Promover el desarrollo ¢ implementacion de
productos financieros adecuados a las

necesidades de los actores.

* Mejorar la provision de servicios de logistica
especialmente en aquellas zonas productoras mas

inaccesibles.

* Generacion de bienes publicos (informacion,
conocimiento, publicaciones) en el marco de las

intervenciones de los actores de la cadena.

* Promover la centralizacion de un sistema de
informacion confiable para la divulgacion de
investigacion, produccion, innovacion de nuevas
tecnologia, mercados, e indicadores de desempefio

de la cadena, entre otros.

CLAUSULA CUARTA
OBJETIVO GENERAL

Establecer los lineamientos entre el Sector Publicoy
Privado, mediante la concertacion, analisis y
socializacion de los procesos en la toma de decisiones
con los diferentes actores y funciones para contribuir
con la competitividad de la cadena de cacao,
aumentando los niveles de productividad y calidad,
y cumplir con las exigencias del mercado nacional e
internacional y mejorar las condiciones de vida de las

familias cacaoteras.

CLAUSULA QUINTA
OBJETIVOS ESPECIFICOS

1) Brindar las directrices a los esfuerzos que ejercera
el Comité Nacional de la cadena de cacao
conforme a la vision de corto, mediano y largo

plazo.

2) Recomendar y orientar las intervenciones en la

cadena con el fin de concertar esfuerzos.
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3) Fortalecer los Comités Regionales de la cadena
de cacao en zonas productoras y promover su

operacion sostenible.

4) Establecer un plan operativo y cronograma de
ejecucion para la coordinacion y seguimiento

de cada una de las acciones.

5) Aumentar los niveles de productividad por unidad
de area y la produccion total también con la

incorporacion de nuevas dreas de cultivo.

6) Fomentar la produccion de cacao de alta calidad
en un esquema de comercializacion que

promueva la generacion de escala.

7) Promover la organizacion de productores a nivel

nacional y su participacion en la cadena de cacao.

8) incluir dentro de los comités regionales de
la cadena de cacao a las Alcaldias
Municipales para que éstas incluyan dentro de

sus presupuestos el apoyo a los productores.

9) Promover el consumo interno de los derivados
del cacao a través del consumo masivo en la

merienda escolar y otros medios.

10) Promover el sentido de pertenencia dado que el

cacao es de origen precolombino.

CLAUSULA SEXTA
PLAN DE ACCION Y CRONOGRAMA

PERIODO 2014 - 2018

Para alcanzar los objetivos establecidos, las
Partes se comprometen a ejecutar todas las
acciones necesarias a corto, mediano y largo plazo,
mediante la ejecucion de Planes Operativos Anuales
concertados de acuerdo a las necesidades
planteadas de la cadena en el AMC, y aprovechar
las oportunidades de mercado en el ambito nacional
e internacional de acuerdo a lo descrito en el plan

de accion y cronograma.

Las acciones aqui establecidas son de caracter
dinamico, sujetas a acuerdos especificos futuros
que con base en evaluaciones objetivas los
desarrollen, amplien, modifiquen, sustituyan o
complementen de la manera que mejor convenga

al logro de los propositos establecidos.
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CLAUSULA SEPTIMA
COMPROMISO DE LAS PARTES
Buscar el apoyo de la Cooperacion
Internacional y de otros entes nacionales a través
de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia, como

ente responsable de la cadena, a efecto de cumplir

con las actividades planificadas.

Promover la incorporacion de servicios
tecnologicos y financieros que optimicen la
competitividad de la cadena, teniendo en cuenta
las particularidades de la produccion agricola y
del proceso productivo del cacao, garantizando
que el desarrollo del cultivo se enmarque dentro
de los planes de desarrollo econdmico, social y

ambiental.

Gestionar con las autoridades ambientales
regionales y locales la unificacion de criterios y
esfuerzos para la implementaciéon de Planes de
Manejo Ambiental en la agroindustria del cacao,
teniendo en cuenta la normativa vigente y las
condiciones ambientales propias de las regiones

donde se desarrolla esta actividad.

CLAUSULA OCTAVA
MODIFICACIONES

El presente Acuerdo Marco de Competitividad
podra ampliarse o modificarse por mutuo acuerdo

entre las Partes, para mejorar las acciones y

compromisos establecidos mediante Adenda o
Memorandum de Cooperacion. Las modificaciones
que se realicen deben ser consensuadas con el
Comité Nacional de Cadena. En caso de que las
prioridades o politicas de la SAG, vinculadas con
las cadenas agroalimentarias y de valor, sean
diferentes, las Partes suscriptoras del presente
convenio, acuerdan que la Facilitacion de la Cadena
sea retomada por una institucion publica o privada
nacional con capacidad y voluntad explicita de liderar

el proceso.

CLAUSULA NOVENA
DIRECCION Y ADMINISTRACION DEL
ACUERDO

I El Comité Nacional para la Competitividad de
la Cadena Agroalimentaria del Rubro de Cacao,
en adelante llamado el Comité de Cadena,
dirigird y administrara el presente Acuerdo seglin
el Capitulo I, Articulo I, y el Capitulo III,
Articulo 8, del Acuerdo No. 711-03 de la
Secretaria de Estado en los Despachos de
Agricultura y Ganaderia de la Republica de

Honduras.

2 El Comité se regira por las disposiciones
consignadas en el Acuerdo No. 71103, de la
Secretaria de Estado en los Despachos de
Agricultura y Ganaderia. De igual manera se
elaborara y consensuara un reglamento interno que

regird la operacion y los procesos de toma de
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decisiones. Este reglamento debe ser revisado

y actualizado anualmente.

3 El Comité de Cadena, con el apoyo de
APROCACAHO, ACDI/ETEA/FHIA, Chocolats
Halba, Chocolates del Caribe, Sabor y
Arte, CHOCOLA K, FUNDER, COSUDE,
Pymerural, Swisscontact, Fundacion Helvetas
Honduras, Lutheran World Realife, USAID/
Proparque, VECO MA, ASEPRA, CASM,
ACICAFOC, CATIE, USAID/RUTA,
ICADE, Asociacion Patuca, Escuela Agricola
Valle de Sula, Universidad Nacional de
Agricultura, RETCACAO e instituciones
relacionadas con el rubro, realizara las acciones
concertadas para el periodo 2014-2018, de
acuerdo al Plan de Accidn incluido en la Clausula

Sexta.

Firmando en la ciudad de San Pedro Sula,
departamento de Cortés, en dos originales del mismo
contenido a los dieciséis dias del mes de diciembre
del dos mil trece. (f) y (s), Jacobo Regalado
Weizemblut, Secretario de Estado en los
Despachos de Agricultura y Ganaderia. Por el
sector Privado: René Rolando Fajardo,
Presidente, APROCACAOH; Adolfo Martinez,
Director, FHIA, Luis Regalado. Gerente,
Chocolats Halba; Hugo Hermelinh, Gerente
Propietario, Chocolates del Caribe; Mirian
Colindres Tejada, Gerente, Sabor y Arte; Ondina
Dubén, Gerente, CHOCOLA K; Miguel Angel

Bonilla, Director Ejecutivo, FUNDER, Francisco

Posas, Coordinador Nacional, PyMerural-

Swisscontact; Carol Elwin, Presidenta,
Fundacion Helvetas Honduras, Nancy Quan,
Representante Honduras, Lutheran World Relief;
Christopher Seeley, Director, USAID/Proparque;
Jorge Cruz, Coordinador Nacional Honduras,
VECO MA; Miguel Romero, Gerente, ASEPRA;
César Augusto Carcamo, Director, CASM;
Isidro Mendoza, Gerente, ACICAFOC; Herminia
Palacios, Representante OTN Honduras, CATIE,
Claudia Lagos, Directora, Asociacion Patuca;
Alcides Antonio Andrade Cruz, Director
Ejecutivo, ICADE; Oneida Oliva, Directora,
Escuela Agricola Valle de Sula; Oscar Redondo,
Rector, Universidad Nacional de Agricultura; Felipe

Antonio Martinez C., Presidente, RETCACAOQO”.

SEGUNDO: EIl presente Acuerdo es de
ejecucion inmediata y debe publicarse en el Diario

Oficial “LA GACETA”.
TERCERQO: Hacer las transcripciones de Ley.
COMUNIQUESE:
JACOBO JOSE REGALADO WEIZEMBLUT
SECRETARIO DE ESTADO EN LOS
DESPACHOS DE AGRICULTURA'Y

GANADERIA

SALVADOR POLANCO ROSA
SECRETARIO GENERAL
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