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EL MINISTRO DEL AMBIENTE (E)
Considerando:

Que, el Art. 124 de la Constitucién Politica de la Republica
establece que la administracion publica se organizard y
desarrollard de manera descentralizada y desconcentrada;

Que, la Ley de Régimen Especial para la Conservacion y
Desarrollo Sustentable de la Provincia de Galapagos y su
Reglamento de Aplicacion, establece que el Parque Nacional
Galapagos es un organismo desconcentrado encargado de la
proteccion y conservacion de los ecosistemas de la provincia
de Galapagos,

Que, es necesario  establecer la  orgamizacion vy
funcionamiento del Parque Nacional Galapagos de acuerdo
con su misién prevista en la Ley de Régimen Especial para
la Conservacion v Desarrollo Sustentable de la Provincia de
Galapagos y Ley Forestal y de Conservacion de Areas
Naturales y de Vida Silvestre;

Que, la Oficina de Servicio Civil y Desarrollo Institucional,
OSCIDI, ha conducido la formulacion del Estatuto
Admunistrativo y de Procesos del Parque  Nacional
Galapagas;, y,

En gjercicio de sus atribuciones,
Acuerda:
Expedir el  siguiente:  ESTATUTO  ORGANICO
ADMINISTRATIVO DE LA DIRECCION DEL PARQUE
NACIONAL GALAPAGOS.
CAPITULO 1

DE LA NATURALEZA, AMBITO, PRINCIPIOS,
MISION Y OBJETIVOS

Art. 1 Naturaleza.- La Direccién del Parque Nacional
Galapagos es una unidad desconcentrada, con autonomia
administrativa, financiera y operativa, dependiente del
Ministro del Ambiente.

Art. 2 Ambito.- La Direccion del Parque Nacional
Galapagos con sede en Puerto Ayora Isla Santa Cruz, tiene
jurisdiccién y competencia sobre las areas protegidas de
Galapagos.

Art. 3 Principios.- La unidad se regira por los siguientes
principios:

ASIGNACION.- El Director del Parque Nacional Galapagos
es la autoridad de la unidad, y es responsable de la
administracion, proteccion y conservacion del Parque
Nacional y la Reserva Marina de Galapagos.

RESPONSABILIDAD.- los funcionarios del Parque
Nacional Galapagos se comprometen con todas las acciones
que emprenda la unidad y responden por las gestiones de su
competencia.

PARTICIPACION.- La Direccidon del Parque Nacional
Galapagos, incorpora a su gestion g los usuarios
comprometidos con la misién institucional y que tengan
objetivos definidos.

EQUIDAD.- Las acciones que desarrolle la Direccion del
Parque Nacional Galdpagos  $e orientaran en forma
igualitaria a todos los usuarios internos y externos.

MANEJO ADAPTATIVO.- Las acciones de proteccion y
conservacion se adaptan a los cambios que a través del
tiempo se definan como resultados del monitoreo de los
ecosistemas de Galapagos y sus usuarios.

PRECAUTELACION.- Las decisiones que se adopten son
las que ocasionen el minimo riesgo de causar dafio, directa o
indirectamente, en los ecosistemas.

SUSTENTABILIDAD.- Todas las actividades tienden a la
conservacion de las especies y a su uso sostenible.

INTEGRALIDAD.- Las acciones tendientes al desarrollo
sustentable de la provincia tienen un tratamiento global en
relacion directa con los ecosistemas.

CREDIBILIDAD.- Los funcionarios de la Direccion del
Parque Nacional Galdpagos son congruentes con lo que
dicen, piensan y hacen.

HONESTIDAD.- Los funcionartos sustentan sus acciones
siempre en la verdad y la integridad.

LEALTAD.- Todo funcionario eleva la imagen de la unidad
en el contexto en el cual nos desenvolvemos.

LIDERAZGO.- El personal comparte su creatividad,
capacidad y aptitudes a fin de que la instituciéon sea
permanentemente un organismo productivo.
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Art. 4 Mision.- La Direccion del Parque Nacional
Galapagos sera responsable de la proteccion, conservacion,
control, interpretacion, educacién ambiental y uso
sustentable de los ecosistemas insulares terrestres y marinos,
de conformidad con lo dispuesto en la Ley Especial para la
Conservacion y Desarrollo Sustentable de la Provincia de
Galapagos y Ley Forestal y de Conservacién de Areas
Naturales y de Vida Silvestre y sus reglamentos.

Art. 5 Objetivo.- Proteger y conservar los ecosistemas del
Archipiélago y su diversidad biologica para el beneficio de la
humanidad, las poblaciones locales, la ciencia y la
educacion.

CAPITULO 11

DEL SISTEMA DE GESTION
ORGANIZACIONAL

Art. 6 Sistema.- La Direccién del Parque Nacional
Galapagos ejercera su rol mediante una gestion sistémica,
desconcentrada, con niveles jerarquicos planos, con

administracién por procesos.

Art. 7 Componentes.- Esta compuesto por el macroproceso:
Manejo, cuyos procesos son:

a) Proteccion y conservacion de ecosistemas terrestres;
b) Proteccion y conservacion de ecosistemas marinos;,
¢) Uso plblico;
d) Control;
¢) Aprovechamiento sustentable de los recursos naturales;
f) Educaciéon ambiental; y,
g) Comunicacion.
CAPITULO III

DE LOS NIVELES ADMINISTRATIVOS Y
ESTRUCTURA ORGANICA

Art. 8 Niveles Administratives.- La Estructura Orgénica

de la Direccién del Parque Nacional Galapagos, se compone
de los siguientes niveles administrativos:

a) Ejecutivo,
b) Asesor,
c) De apoyo;y,

d) Operativo.

Art. 9 Nivel Ejecutive.- Constituye un  proceso
gobemante y la jerarquia mas alta de autoridad, encargada
de establecer la politica, de dirigir, organizar y controlar la
gestion institucional, esta integrado por:

a) La Direccion con los procesos de:

1. Establecimiento de politicas de gestion y los
subprocesos de:

1.1 Determinacién de necesidades;
1.2 Priorizacién de necesidades;
1.3 Formulacién de politicas; y,
1.4 Socializacién de politicas.

2. Celebracion de contratos y convenios con los
subprocesos de:

2.1 Elaboracién de propuestas;
2.2 Informe legal y financiero;
2.3 Informe técnico;, y,

2.4 Aprobacion y legalizacion.

3. Legalizaciéon de operacién turistica con los
subprocesos de:

3.1 Emision de permisos de operacion turistica;

3.2 Renovacion de patentes de operacion turistica;

3.3 Emisioén y renovacion de permisos de pesca; v,

34 Emision y renovacion de licencias de guias
naturalistas.

4. Legalizacion de resoluciones administrativas con los
subprocesos de:

4.1 Legalizaciéon de resoluciones de - recursos
humanos;

4.2 Legalizacion de resoluciones financieras; y,

4.3 Legalizacion de resoluciones técnicas.

5. Coordinacién interinstitucional con los subprocesos
de:

5.1 Formulacién y analisis de propuestas y
proyectos;,

5.2 Investigacion de fuentes de financiamiento;

5.3 Propuestas de convenios de cooperacion; vy,

5.4 Implantacion del convenio.

6. Emision de informes, con los subprocesos de:

6.1 Recopilacion de informacion;
6.2 Analisis;

6.3 Procesamiento, y,

6.4 Elaboracion.

b) La Coordinacién General; con los procesos de:
1. Coordinacion interna con los subprocesos de:

1.1 Elaboraciéon de politicas de comunicacion
interdepartamental; y,
1.2 Control de cumplimiento de politicas.

2. Coordinacion interinstitucional con los subprocesos
de:

2.1 Formulaciéon y analisis de propuestas de
proyectos;

2.2 Investigacién de fuentes de financiamiento;

2.3 Propuesta de convenios de cooperacion; y,

2.4 Ejecucion de convenios.
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3. Asesoramiento en la formulacion de politicas de
gestion, de proteccion y de conservacion de los
ecosistemas con los subprocesos de:

3.1 Formulacion de propuestas.
3.2 Elaboracion de informes: v,
3.3 Emision de recomendaciones.

Art. 10 Nivel Asesor.- Constituyen procesos habilitantes y es
instancia de consulta y consejo en la toma de decisiones, su
relacion de autoridad es indirecta y su funcion es canalizada
a través de la maxima autoridad institucional y de la
coordinacion general, esta ntegrado por:

a) Asesoria Juridica, con los siguientes procesos:
1. Asesoramiento legal con los subprocesos de:
1.1 Analisis juridico;
1.2 Elaboracion de informe; y,

1.3 Emision de recomendaciones.

2. Elaboracion de contratos y convenios con los
subprocesos de:

2.1 Andlisis de normas legales vigentes en la
materia;

2.2 Elaboracion de informes; v.

2.3 Elaboracién de propuestas.

3. Patrocinio judicial con los procesos de:

3.1  Presentacion o contestacion de demandas o
recursos administrativos;

3.2 Evacuacién de prucbas;

3.3 Comparecencia en audiencia publica;
3.4 Presentaciéon de alegatos; y.

3.5 Interposicion de recursos.

4. Elaboracion de informes con los subprocesos de:

4.1 Recopilacion de intormacion:
4.2 Analisis:

4.3 Procesamiento; v,

4.4  Elaboracion.

b) Auditoria Interna, constituida por los procesos:

1. Control Interno:
2. Asesoramiento T'éenico Administrativo.

Los subprocesos de acuerdo a la Lev Organica de
Administracion Financiera v Control.

Art. 11 Nivel Apoyo.- Constituye procesos habilitantes que
tacilitan el cumplimtento de las actividades de los demas
niveles para el logro de los objetivos institucionales, a través
de la dotacion de recursos: estd integrado por:

a) Desarrollo Instituctonal. con los procesos de:

1. Gestion de procesos con los subprocesos de:

1.1 Planificacion:
1.2 Establecimiento de estandares;
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1.3 Organizacion;
1.4 Evaluaciéon, y,
1.5 Elaboracion de informes y propuestas.

2. Gestion de recursos humanos con los subprocesos de:

2.1 Seleccion;

2.2 Evaluacién,

2.3 Desarrollo;

2.4 Bienestar Social; y,

2.5 FElaboracién de informes y propuestas.

3. Gestidn tecnoldgica con los subprocesos de:

3.1 Administracion y  desarrollo  del  plan
informatico;

Administracién y desarrollo de los sistemas de
mformacion;

Auditorias de gestion tecnologica;

Desarrollo y administracion de redes y sistemas
de informacion, :
.5 Administracion del recurso informatico; vy,

.6 Elaboracién de informes y propuestas.

i.o)
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4. Gestién de bienes con los subprocesos de:

4.1 Adquisicion,

4.2 Mantenimiento;

4.3 Inventario, y,

4.4 Elaboracion de informes.

b) Gestion financiera con el proceso de:
1. Admmustracion financiera con los subprocesos de:

I.1 Presupuesto;

1.2 Contabilidad; y,

1.3 Caja.
Art. 12 Nivel Operativo.- Constituyen procesos generadores
de wvalor, responsable del cumplimiento de politicas,
principios y de la ejecucion del Plan Estratégico y del
Operativo Anual, integrados por:

a) Manejo, con los procesos de:

. Proteccion y conservacion de ecosistemas terrestres
con los subprocesos de:

1.1 Fomento de la investigacion,

1.2 Estudios de unpacto ambiental;

1.3 Manejo de zonas y subzonas;

1.4 Manejo de especies nativas y endémicas;

1.5 Restauracion de ecosistemas,

1.6 Diagnoéstico y evaluacion del estado de los

recursos;
1.7 Sistema Cuarentenario;
1.8 Erradicacién de plantas introducidas;
1.9 Erradicaciéon de animales introducidos; v,
1.10 Elaboracion de informes y propuestas.

2. Proteccion y conservacion de ecosistemas marinos
con los subprocesos de:

2.1 Fomento de la investigacion,
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2.2 Estudios de Impacto Ambiental;

2.3 Manejo de Zonas y Sub zonas;

2.4 Manejo de pesquerias;

2.5 Dhagnostico v evaluaciéon del estado de los
recursos; v,

2.6 Elaboracion de informes y propuestas.

3. Uso publico con los subprocesos de:

3.1 Fomento de la investigacion:

3.2 Planificacion v monitoreo de la operaciéon
turistica y sistema de guias;

3.3 Registro de visitantes,

3.4 Manejo de sitios de visita terrestre y marinos; y,

3.5 Elaboracién de informes y propuestas.

4. Control con los subprocesos de:

4.1  Patrullgje terrestre y control de extraccion de
recursos;

42 Patrullaje marmno; y,

4.3 Elaboracion de intormes y propuestas.

5. Aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales con los subprocesos de:

5.1 Fomento de la investigacion:

5.2 Monitoreo de las actividades socio-econodmicas,
5.3 Monitoreo de especies terrestres v marinas;

5.4  Monitoreo de sitios de visita; v,

5.5 Flaboracién de informes y propuestas.

6. Educacion ambiental con los subprocesos de:

6.1  Participacion Reforma Curricular,

6.2 Apovo a la Educacion Formal e Informal;
6.3 Entrenamiento de Guias;

6.4 Manejo de los Centros de visitantes; y,

6.5 Elaboracion de informes y propuestas.
7. Comunicacién con los subprocesos de:

7.1  Produccioén,

7.2 Difusion;

7.3 Coordinacion Externa; vy,

7.4  FElaboracién de informes y propuestas.

Art. 13 Delegaciones.- Se establece las oficinas técnicas de
San Cristébal, Isabela vy Floreana, las que funcionaran
desconcentradamente v con los niveles v procesos de la
planta central.

CAPITULO IV
DE LAS ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

Art. 14 A la Direccion del Parque Nacional Galapagos le
corresponde:

a) Cumplir v hacer cumplir la Ley de Régimen Especial
para la Conservacion v Desarrollo Sustentable de la
Provincia de Galdpagos. su Reglamento de Aplicacion y
la Ley Forestal y de Conservacion de Areas Naturales y
de Vida Silvestre. el presente Estatuto Organico
Administrativo v demas disposiciones legales:

b) Cumplir y hacer cumplir el Plan Estratégico Institucional,
el Plan Operativo Anual y los Planes de Manejo del
Parque Nacional y la Reserva Marina, resoluciones y
demas normas secundarias; y,

c) Ejercer a través de su Directér, la jurisdicciéon que le
otorga la Ley de Régimen Especial para la Conservacién
y Desarrollo Sustentable de la Provincia de Galapagos, su
Reglamento de Aplicacion y la Ley Forestal y de
Conservacion de Areas Naturales y de Vida Silvestre y su
Reglamento General para efectos de juzgamiento y
sancidn de infracciones a dichas normas legales.

Art. 15 Director.- Sera nombrado por el Ministro del
Ambiente y debera tener los siguientes requisitos:

a) Ser ecuatoriano de nacimiento;,
b) Poseer titulo profesional en biologia o ramas a fines; y,

¢) Experiencia en actividades relacionadas con la
administracion de areas naturales y de vida silvestre.

Art. 16 Al Director del Parque Nacional Galapagos, le
corresponde, a mas de los procesos descritos:

a) Ejercer la representacién legal de la unidad;

b) Integrar y participar, por si o sus delegados los
organismos colegiados en los que tenga representacion
por mandato legal y por delegacién del Ministro del
Ambiente;

¢) Nombrar, promover y remover al personal;

d) Dictar resoluciones que contengan normas secundarias
necesarias para optimizar la administraciéon y manejo del
Parque Nacional y de la Reserva Marina de Galapagos y
de los recursos naturales del area colonizada;

e) Aprobar la proforma presupuestaria y distributivo de
sueldos de la Direccion del Parque Nacional Galapagos, y
dictar resoluciones necesarias para la aplicacion y/o
modificacion de tales instrumentos; y,

f) Disponer la baja de bienes obsoletos vy perdidos y el
remate de bienes obsoletos de acuerdo a las normas
vigentes.

Art. 17 Coordinador.- Le corresponde, ademas de los
procesos descritos:
a) Subrogar al Director.

Art. 18 Asesoria Juridica.- Le corresponde, a mas de los
procesos descritos:

a) Participar en el Comité de Contratacion Publica y otros
en los que por disposiciones legales y reglamentarias
debe intervenir.
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Art. 19 Administracién de bienes.- Le corresponde:

a) Elaborar avaliios, bajas v remates de bienes de la
institucion.

Art. 20 Gestion Financiera.- Le corresponde, a mas del
proceso descrito:

a) Participar en el comité de avaltos, bajas y remates de
bienes de la institucion;

b) Participar en la elaboracion de plan anual de
adquisiciones;

¢) Formular hasta el 31 de marzo de cada afio, la
liquidacion del presupuesto; y,

d) Formular la proforma presupuestaria hasta el 30 de
septiembre de cada afio.

CAPITULO V
CLASIFICACION DE LOS MACROPROCESOS
Art. 21 Clasificacion de procesos.- Los procesos de la

Direccion del Parque Nacional Galapagos se clasificaran de
la siguiente manera:

GOBERNANTES

DIRECCION
COORDINACION GENERAL

HABILITANTES

ASESORIA JURIDICA
AUDITORIA INTERNA
DESARROLLO INSTITUCIONAL
GESTION FINANCIERA

GENERADORES DE VALOR

[ MANEJO DE LOS ECOSISTEMAS

CAPITULO VI

Art. 22 Cadena de valor.- Los macroprocesos descritos de
la Direccion del Parque Nacional, generaran la siguiente
cadena de valor:

DIRECCION

COORDINACION GENERAL

ASESORIA JURIDICA

AUDITORIA INTERNA

DESARROLLO INSTITUCIONAL

GESTION FINANCIERA

MANEJO

DRI RPIP LIPS

Nota: Los numnerales indicados del 1 a 7 corresponden a los siete procesos que integran el macroproceso: Manejo

CAPITULO VII

Art. 23 Estructura Organica.- La Estructura Organica de la Direccion del Parque Nacional Galapagos se detalla a continuacién:
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Art. 24 Comuniquese este acuerdo al Ministerio de Finanzas
v Crédito Pablico v a la Subsecretaria de Presupuestos para
los fines de lev.

Art. 25 Derogase el Acuerdo Ministerial 132, publicado en
cl Registro Oticial 286 del 28 de septiembre de 1999.

Disposicion Final.- De la ¢jecucion de este acuerdo que
entrard cn vigencia a partir de la presente fecha sin perjuicio
de su publicacién en el Registro Oficial, encargase a las
Direcciones  Financiera. Administrativa y del Parque
Nactonal Galapagos.

Comuniguese v publiquese.- Dado en (Guavaquil, a 17 de
mavo del 2000

£.) Héctor Avon. Ministro del Ambiente, (E).




