
COMERCIO EXTERIOR 
RESOLUCION No. 390 DEL ZQ8k 

POR CUANTO: El proceso de ciescentralizaci6g.1 del 
Comercio Exterior ha requerido de la instru1pentacii6n de 
un conjunto de normativas y disposiciones legales que 
garanticen el necesario ordenamiento y 0rtenhddn de 
esta actividad, que provea a las empresas de 10s fnstru- 
mentos adecuados para el cumplimiento de sus objet%vm 
comerciales y facilite al  Ministerio del ~omekcio Edxterb~ 
ejercer el control y velar por la eficiencia econ6mica da 
la actividad comercial externa que desarrouan 1- enti- 
dades nacionales. 

POR CUANTQ: Los resultados de la expkcríencfa en orl, 
proceso de descentralizadbn mencionado, asf como Pa @a- 
dual aplicación del perfeccionamiento emprdsarial, son- 
sejan revisar y atemperar a las actuales cohdiciones llae 
normativas dictadas por el Ministerio del GoMeEio Exte- 
rior en la actividad de la que es rector. 
POR IGUANTO: Corresponde al Ministerid del Comeir- 

eio Exterior, en virtud de 10 dispuesto en el Acuerdo 
No. 2821, adoptado p o ~  el Comité Ejecutivo del Com(?as 
de Ministros con fecha 28 de noviembre de 1994, dirigir9 
ejecutar y controlar la aplicación de la politiea del m- 
tado y del Gobierno en euanto a la actividad comercial 
exterior. 
POR GUANTCS: Ei Acueisdo No. 2817 adoptado por e9 

Comité Ejecixtivo del Consejo de Ministros, $on fecha 25 
de noviembre de 1994, en su Apartado TEItCERO, nu- 
meral cuarto, faculta a los Jefes de Pos Organismos de Ba 
Administraci6n Central del Estado para dictar, en $1 
UmEte de sus facultades y competencias, regl&mentos9 re- 
soluciones y otras disposiciones de obligat4rio cump11- 
miento para el sistema Be1 orga~aimo, gr en S,U @aso, p a ~ a  
las demas organismo$ drganos locales del Poder Popular, 
ia4 entidades estatales, el sector coopesatlvu, &'ato, pri- 
vado y la población. 

POR TANTO: En uso de las Pscultladt?s, qbe me &st&n 
cnnferidas, 

m e s u e l v a :  
IBIM,ERO: Aprobar el REGLAMENTO 90BRE LA 

ACTIVIDAD DE INLPIORTACTBN Y EXPOYZCfACION que 
se describe en e1 Anexo aejunto y que t o m a  p a ~ t e  inte- 
graalte de la presente ElmaSudeín. 

SEGUNDO. Las Organiswias Ilc la Ad~~~iri~síi~aciírri  
Central del Eslado, los Consejos rie Adrninisti.sci<ín dc! I : I ~  
r'sambleas Provinciales, las Entidades Nacionales y iaf 
rn%Mades autorizadas a realizar actividades de comsrricl 
surterkor, son responsables en Yo que a cada uno concierne, 
del estricto crrmplirniento de 10 dispuesto en el Regla- 
menta que por la presente Resolución se apl'ueba. 

TEWCERCP: Los Organismos de In AdministiBación 
Central del Estado, los Consejos de Administraci5n de 
las Asambleas Provinciales y las Entidades Nacionales, 
atendiendo a las caracterfsticas de las entidades que se le 
sitbordinm autorizadas a realizar actividades de eoniercio 
exterior, asf. c o m  el tipo de productos que coxnercializan 
y el volumen de sus operaciones, establecerán para sus 
respectivos sistemas, las normativas que resulten pro- 
cedentes para la aplfcacldn de lo dispuesto en el Regla- 
mento edjurato zn la presente. 

CUARTO: h s  vicerninistros responsalsilizados en la 
dtenclón de la actividad de exportación, irnportaciba y 
cconomha, quedan encargados de dictar las disposiciones 
compllementarias que resulten. necmarim pRra fa imple- 
,mentacMn de Yo dispue$ta en el Rep;lamento que por la 
psexente se apueM, 

QUINTO Se deja sin efecto las Resoluciones No. 507 
de 25 de oeteab~~e de 1995; No. 215, 216 y 217, todas de 
!echa O de mayo de 1997 y la No. 472 de 30 de se~ltiembrr? 
-de 1097, dictadas por el Ministro del Comercfo Extedor; 
ns l  eoao cuanti4s disposiciones de inferior o igual jerai3- 
q«ía se opongan a la presente. 

SEXTO: B,a presente Reeohicljn entrara en iigor* *i 

partir de su publicación en ña Gaceta Oficial. 
CWCUIJIQUECE la presente Resolución a ia Secretarla 

dol ComitC Ejecutivo del Consejo de Ministros, a los 
Jefes de 10s IDsganisrnos de la Administraci6n Central del 
Estado, Jefes de Entidades Nacionales facultadas a rea- 
dhar acGddad@ de comercia exterior, Presidente de  lo.^ 
CoilseJ08 de Ahinistraeión de las Asamb1c.m Provin - 
cialee del Poder Popular y cl Munidp!~ Espedal Isla do 
la Juventud, a los Vicem!nist~as, Directores y Delegados 
Tesritoriales del Ministerio del Comerde Exteljoa, al Prc- 
sidente de la. Cáwiara de Comercio de la  RepUblica de 
Cnbn, ci lora Directores y Presidentes de entidades perte- 
nsclenies a% ePIstemn del TvIiniskerl&s del Con~eriuio Z:xterior, 
,11 Presiderrto del Banco Central y a9 9eI:e de la Aduana 
C~:cazcrnl de In Rcpfibllca PubIiqus6e cn la G'ic,cto Qfiefal 



para general conocimiento y archivese el original en la 
Dirección Jurídica. 

DADA en la ciudad de La Habaqa, Ministerio del Co- 
mercio Exterior, a los tres días del ines de mayo de 2001. 

RaSi1 db la Nuez Ramirez 
Ministro del Comercio Exterior 

REGLAMENTO SOBRE LA ACTIVIDAD 
DE IMPOBTACION Y EX$ORTACION 

CAPITULO 1 
DISPOSICIONES C4ENFRALEB 

ARTICULO l.-El presente Reglamento t ene como 
objeto establecer los principios y normas básicas que 
vienen obligadas a cumplimentar 14s entidades cubanas 
facultadas a r~alizar actividades de exportación y de 
importacián. 

ARTICULO 2.-A los efectos del presente Reglamento, 
se entiende por "entidades", las empresas estatales y so- 
ciedades mercantiles de capital cien por ciento cubano, 
facultadas a realizar actividades de exportación, impor- 
tación o ambas, que se encuentren inscsiptas en el Re- 
gistro Nacional de Exportadores e Inhportadores, adscrip- 
to a la Cámara de Comercio de la R,epública de Cuba. 

ARTICULO 3.-Las entidades vienen obligadas a cum- 
plir las regulaciones dictadas por eP Ministerio del Co- 
mercio, Exterior, así como p o ~  el MVlirnisterio de la Inver- 
sión Extranjera y la ColaboraciOn, Sa Aduana General 
de la República, el Banco Central de Cuba y demás 
Organismos de In' Adniinistración CeOtral del Estado, en 
materia relacionada con la actividad de comercio este- 
r ior . 

ARTICULO 4.-Las entidades podrán actuar como 
pr.ncipa1 o comisionistas de los clientes nacionales a 
los que brinden sus sc~vicios en los cdntratos de compra- 
venta internacional que suscriban. 

CAPITULO II 

DEL OTORGAMIENTO DE FWUL'TADES 
ARTICULO 5.-E1 trámite de conc$sión y cancelación 

de facultades permanentes o tempokales para realiza1 
actividardes de comercio exterior, así como la modifica- 
ción de nomenclaturas de productos de exportación e 
importac ón, se regirá por los procedimientos a Mes 
efectos dictados por el Ministerio del Comercio Exterior. 

ARTICULO 6.-Las entidades sólo ejecutartin la ex- 
portación y la importación de los productos cuya nomcn- 
clatura les haya sido aprobada en la Resolución dictada 
a tales efectos por el Ministro dcl Comercio Exterior. 

ARTICULO 7 . 4 %  los casos-que las, , ntidades requie- 
ran realizar la export,ación o importación de rnrrcancfas 
no previstas en la nomenclatura de ~~'OCIuctos  aprobada^ 
a las mismas, solic!tarjn al Ministerio del Cornerc'io Ex- 
terior la eutorizaci6n evintixa). para su ejecución, de 
conformidad con ?os requisitos coriteni&s en el procedi- 
miento establecido. 

Las entidades se abstcndrAn dc. concertar operncinncs 
de exportacidn o importación hasta haber obtenido la 
autnrizac 6n del Miriisterio del Ccmeirio Exterior 

ARTICULO 8.-Cualquier aixtoi~ir.ci6n eapecifica a ser 
otorgada por otro organismo o i i q r ~ ' i l ~ : i O r i  palta la impoi- 
tación a expas't~cl4ri de mercanríi,,, 21 ;J?citia a la con- 
ferida medi~nte !a nomenc!st.irr- y--> se 19 conrcda a 
%as entidades, ser4 obtenida prc.7 ! "3 1- vic. lcj6n de 18 

operac'ón de que se trate, en la forma cstableclda ppra 
cada caso. 

CAPITULO 111 
DE EA IMPORTACION 

ARTICULO 9.-E1 objetivo 
des al real zar actividades de 
garantizar los recursos y servicios necesarios 
de la economía y el mercasdo nacional, en 
que resulten economicamente ventajosas, co 
diatez requerida y la calidad 
dades deberán poner en práct 
tes acciones: 
a) Aprovechar las ventajas economicas de la concent&- 

c 6n de compras con proveedores. 
b) Eliminar o reducir pagos adelantados durante la csb- 

certación de los contratos de compraventa. 
C) Promover la concertación de contratos con proveedor s 

seleccionados, preferentemente productores, dirigid s, 

al sumin;stro, en los casos que resulten necesario. 
d a obtener no sólo mercancías sino servicios asociad s 

d) Efectuar las operaciones bajo óptimas condiciones e 
competitividad; obtener los precios,, condiciones y c' - 
lidades más ventajosas y adecuadas a las cai~ncler.! - 
ticas y necesidades del cliente final o destino drs L. s 
mercancías. 

1 
ARTICULO 10.-E1 destino de las mercancías impo 

tatdas por las entikiades sera sólo para dar curnplimien 
a lo dispuesto en su objeto social. 

t 
ARTICULO 11.-Las entidades rechazarhn las mer 

cias que le sean consignadas que no hayan sido con 
tadas, ni soiicitadas por: las mismas. En estos cacos 1 
entidades no efectuarán endoso a favor de terceros 
conocimientos de embarque o guías akreas. 

ARTICULO 12.-Las entidades crearán una base 'nfor 
mativa y técnica que les garanticen una informacien ac 
tualizada para la realización de su gestión comercial, 1 
que estará referida a los elementos fundamentales rela 
cionados con los productos que importa y contendrá: 

i 
a) Banco de datos de firmas que iricluya a los principale 

mundial; 
t prodiic'cores y comercia~izadores del producto a nlv@ 

b) Estructura empresarial de las firmas arriba indica8a; 
c) I-Iistorial de productos y de proveedores, incluidos lo 

productores nac onales; 
1 

8) Fichas técnicas de los productos, incluyendo Iss nor- 
mas nacionales y/o internacionales que los amparen; 

e) Serie hist6~ica de precios por productos; 
f) Información econóniica y financiera de los prnveedo- 

res y avales bancarios actualizados de los mismos: 
g) Relación, por proveedores, de los sistemas de pesti6n 

y/o certificacf6n de calidad que tengan implantadas, 
en particular los sistemas de certificacidn ISO, en 
aquellos productos que lo requieran; 

n) Relación de los contratos suscritos con cada proveedor 
y cumplim ento de los mismos; 

i) Estadistica de la cifra de importación por produdos; 
j) Información sobre Ia transportación y los niveles de 

fletes. 
Adicionalmente, 'las entictacles tendrán en cuenta 18 

informaci6n comercial y técnica de que dispongan pi.0- 
veniente de piiblicaciorncs esyecializadas, sobre opcracio- 
nrs bu~sdtilrs y dccarrollo' tecnológico, as£ como est~mdios 
r investigaciones de mercado realizados. 



ARTICULO 13.-Las entidades que importen similares 
o iguales produotos, establecerán selaciones entre ellas : 
fin de realizar intercambio de infori~inci6p relelidas L 

sus operaciones comerciales, 10 que favorecerá alcanza1 
mayor eficiencia en la actividad del comercio exterior. 

ARTICULO 14.-Las mercancias deben ser importada? 
por las entidades conforme a los términos. condiciones 3 
plazos de entrega pactados cori el cliente nacronal. 

Las destinadas a inversiones deben teneB la secuencir 
requerida, de conformidad con el ci*onogralna de ejecu. 
ción de la inversión en cuestión 

ARTICULO 15.-Las entidades evaluariiln anualmente 
el comportamie~~to de la demarida de los groductos que  
importan y organizarán y ejecuLaioán con la debida ante- 
lación las acciones que correspondali para garantizar las 
importaciones cn condiciones que resulten económica- 
mente ventajosas, con la calidad exigida $ en la fecha 
de entrega al cliente nacional reclucrida. 

ARTICULO 16.--las enlidadcs elaborar6h su Política 
de Gestión de Importaciones para los pkoductos que 
importa. Esta política sera apiohada poU la xnáxima 
dirección colegiada de 1% entidades, la que definirá 
ademiis, a los proveedores representativos en el mercado 
internacional para cada tipo de producto. 

SECCION 1 
De la concurrencia 

ARTICULO 17.-Las entidades son las respoiisables de 
]La ejecución del proceso de solicitud, análisis y selección 
de la oferta más ventajosa en cuanto a calidad, precio 
condiciones de pagos, plazos de entrega, servicios de 
post-venta y garantia;tomando en considei'ación el mi- 
terio del cliente nac:onal. 

ARTICULO 18.-Las solicitudes de oferta serán Por 
escrito y remitidas en la misma fecha e i$uales tc%ni- 
nos a todos lo:; proveedores según el tipo de $~roducto 
de que se trate, debiendo incluir los eleinehtos esencia- 
les acorde a 10s requerimientos que fundamenta cada 
solicitud en particular. 

Si la oferta solicitada es con tines inve$tigalivos del 
mercado, ello deberá indicarse expresamente por la enti- 
dad en la solicitud de oferta. 

Cuando no se requiera solicitar ofertas a todos los 
proveedores, por razón del valor a contratar o por existir 
una concurrencia reciente, sera expresarílente indicado 
en la Política de Gestiún de Importaciones 

ARTICULO 19.431 plazo para obtener una oferta po- 
rlr& variar, como regia, desde 24 horas hasta dos semanas. 
Dependiendo de las caraclerfsticas de la mercancía objeto 
de importación, la entidad, excepcionalmen$e, podrh es- 
tablecer en su Política de Gestión de Importaciones, un 
plazo diferente al dispuesto. 

ARTICULO 20.-La entidad importadora otorgar8 la 
primera y izltima opción de oferta al produotor nacional, 
entendiendose romo íiltiixa opci6n la posibilidad de re?- 
fertar que se le brinda a 6ste. 

ARTICULO 21 -8icrnpre que el proaucto demandado 
se produzca en el paic y sea competitivo en calidad, pre- 
cio y plazos de enirega con respecto al ofrrtacio por pro- 
veedores exf;ranjeros. cle?,c~á darse preierciicia al pro- 
ductor nacional. 

El ciiális S compai'ntlvo de los precios en este caso 
debe considerar los arailceles de aduana, y los gastos y 
costos asociados a la 9rapp~rtaei6n. 

En 10s casos que no sea seleccionada la oferta del 
~rüduc~or nacional por razón de 10s t6rminos de1 finan- 
ciamiento, deber& considerarse si las facilidades finan- 
cieras pudieran ser asimiladas por el sistema financiero 
,nacional a los efectos de preservar la selección del pro- 
clucto nacional. Si una vez realizado este análisis, se 
tidopta la decisión de ejecutar la importación, la misma 
deberá. ser suscrita por el jefe máximo de la entidad que 
Pinaricie la operación, dejando constancia de la misma en 
cll expediente cEe la operacióri. 

ARTICULO 22.-Una vez recibida las ofertas, h 
entidad las remitirá para su revis:Ón a su cliente nacio- 
nal, el que centrar8 su atención en la calidad del pro- 
ducto, condiciones de entrega, precios y pago. 

La entidad y su cliente acordarán el plazo en el que 
4ste Ultimo dará respuesta de los resultados de la revi- 
s ~ ó n  de las ofertas. 

A partir de la aprobsici6ri. .de estos aspectos por ci 
cliente, la entidad efectuará el ariálisis de concurrencici, 
lornarido en consideración los elementos de comparablli- 
dad neccsarios y de modo que cxpresen el costo total qtie 
tenclrd la impodación. 

Este andlisis debe quedar por escrito y ser colegiado, 
según los procedimientos internos establecidos por la en- 
tidad y servirá de base para la toma de Ia decisión final 
sobre la selecciún del o los proveedores, de la cual es 
responsable Ia entidad importadora. 

ARTICULO 23.-Todos los documentos relacionados 
con la concurrencia formarán parte del expediente que 
sea habilitado por cada contrato de compraventa inter- 
nacional que suscribe la entidad. 
ARTICULO 24.-Cuando se trate íle productos cuyas 

calidades ya han sido aprobadas ~ o r  el cliente nac'onal, 
la entidad no requerirá. a1 respecto, de la consuita a 
este. 

ARTICULO 25.-De existir una fuente exclusiva de 
suministro, será responsabilidad de la entidacl compyo- 
bar, al menos anualmente, que los precios y calidades 
ofrecidos continúan sientdo competitivo y al aiismo tiem- 
po desarrollar un plan conjunto con los clientes que per- 
mita dispones de más de una alternativa en sumiriisho 
a mediano y largo plazos. 

ARTICULO 26.-La selección de los proveedores se 
cea1izai.á sólo después de verificar las referencias de los 
mismos en cuanto a su seriedad y solidez t6cnica y eco- 
nbmica, pasa 10 cual las entidades se auxiliarán de le 
Cdnlara de Comercio, del Sistema Bancario Nacional o 
cualquier otra vfa que resilfte confiable. De igual forma 
las entidades evaluarán en cada transacción rornercial 
las incidenc,ias que en las rn:srnas pudieran tener las res- 
tricciones impuestas por las n~edidas de bloqueo de los 
Estados Unidos. 

SECCIOM 11 

ARTICUXJO 27.-Sera un requisito para la conce~ta- 
:i6n de contratos de compra venta para 1s inzuc>rtac~<in 
de mercancias, que el valor de los siiministroc corres- 
porirlie~ztes a los mismos, -incluyencio el seguro y todoc 
los gastos corresl)ondieates a la tra3sportac1h-, hayan 
siclo i~i~luidos en los planes de negocio y los presill-~i~estoc 
de gastos de operaciones y de capital aprobados. 



PLRTICULO 28.-Las aprobnciories de los fondos re. , 
queridos p¿iira el pago de los contru~os de compravenita 
para la importación de mercancías es responsabilidad del 
titular del presupuesto en divisas, o #el jefe rniixirno dr 
la entidad que financia la opeivación. Para ello tornarnri 
en consideraciún la disponibilidad de efectivo, cr6diIo:i 
y los comPronlisos de pagos asuinicjos de martera que 
puedan cuniplir con sus obliencioned. S610 n partir dc 
la autorizaci'bn, las entidades negocibrán y concertariii 
lo.: ccinti'atoi de compraventa con los proveqdores. 

CAPITULO TV 
DE LA EXPORTAC!ION 

ARTICULO 29 -Los objettvos fundanwntales de La 
eiit~dades que realizan actividades de expor~acl6n sor] 
garantizar la exportaci6n de rnercancins de xrianera et'i 
ciente, diverAficar los mercados, garaltizar el posiriona. 
miento adecuado de los productos de exportación en los 
mercados objetivos y trabajar de comjunto con el pto- 
ductor en la diversificacidn de la oferta exportable rlet 
país. 
ARTICULO 30.-Para logi'?i' sus objetivos, !as enti- 

dades elaboraran la Estrategia de Conjercializaci6n, en la 
que se detallen los principales objetiiros cuantitativos y 
cualitativos que se proponen alcanzpr en el mediano 
plazo -de tres a cinco años- y las atciones e.atrat6gtcas 
que acometerán para su cumplimientp. En dicha Estre 
tegia deben incluirse, entre otros, los $specto..c siguientes, 
a) Resumen de la situación que enfrehta la entidad para 

la comercializaciún de los productos; 
b) Breve descripción y análisis de las características que 

presenta el mercado internacional de los productos 
que comercializa la entidad; 

C) Valoración de las debilidades, amenazas, Eort~alems y 
opo~~tunidades que tienen los prodvctos y la entidad 
para cumplir los objetivos trazadog; 

d) Evaluación de la efectividad econókxilca de la eonier-. 
cialización de los productos de elqportación: 

e) Investigación de mercados; 
E) Selección de los mercados objetivas/ 
g) Proyección de export;aciones por Areas geogrilflcas y 

prod~~ctos; 
h) Polftica marctirla, de registros y patentes, 
i) Politica de Precios; 
j) Inversiones a acometer; 
Ir) M6todos y vías que pudieran utilizave para la comer- 

cialización y distribución internacional de las mer- 
canclas; 

1) Publicidad y pramocibn; 
m) Investigación y desarrollo de nuevos productos; 
n) Politica de supervisi6n; control y eikacibn de la cali- 

dad Y presentación de los productos de exportación; 
o) Politica de 'L'Lansporte y Seguro; 
p) Programas de capacitación. 

ARTICULO 31.-Las entidades elubgrarhn anualmente 
su Politica de Ventas sollre la base $le los objetivos y 
acciones trazadas en las Estrategias de( Comercialización, 

ARTICWLO 32.-La Estrategia de Cdmercialización, @u 
actualizaeibn y las Politicas de Venjas anuales, serán 
elaboradas por las entidades, revisada ]sor la organizacilón 
superior de direccidn empresarial y aprkbada por el orga- 
nismo al que se subordinan, según co$responClan. 

ARTICULO 33.-Las entidades crea$An una base or- 
ganizada y 1;écnfcñ que le Ra~ontlcen 130% informaclbirr 

actualizada para ia realización de su gestión comercial 
la que estará referida a los elementos fundarrienlales re. 
lacionados con los pi'oductos autorizados en s u  nomen. 
r'latura y contendrá: 
nl Banco de datos de firmas que incluya n ios pnnci 

pales clientes: 
b) Estructura empresarial de las firmas ar'ribu cletalladas 
.c) Histoi*ial de productos g clientes; 

nor- d! Fichas técnicas de los productos, incluyendo la; 
mas nacionales y/o internacionales que los amparan 

er Xnformación económica y fínancie~n dc lo., clientes J 

avales bancarios de los mismos: 
f i  Relación de los contsatos suscritos con cado clicnte; 
gl Estadistica de la cifra de exportaciórt por productos 
I r 9  Serie histórica de precio por producto: 
i )  Registro de estudios e infosmes de mercados: 
j) Información sobe la transportación y los niveles da 

fletes. 
ARTICULO 34.-Las entidades vieuicn obligadas r 

mantener informado a los productores acerca de  los mer. 
cados a b s  que esthn accediendo sus prodlictos funda- 
mentales. principales clientes, competidores y cambios 
que ocurran, de manera que adopten las medidas que 
resuiten procedentes que permita la continuidad de la co- 
mercialización de los productos de conformidad con 1% 
nuevas exigencias que demande el mercado. 

ARTlCULO %.-Las entidades y loa productares esta- 
bleceran un sistema informativo apropiado cwe: .man- 
tenga actualizada a la primera de la cituacih productiva 
mediante la eri1isf6n de informes periódicos.. 

APCTTCULO 36.-Las eiitidadeu desplegarán sus mayo- 
res esfuerzos para lograr la..; facilidades crediticjsis qur 
requiera el proceso de producción y dasarroilas los 
productores. 

ARqCULO 37.--Las entidades aplicaran las medirtraii 
de incentivos que se establezcan en el país para el fa- 
metlto y desarrollo de las exportaciones, tales como las 
slstemas arancelarios, estimulaci6n material a los traba- 
jadores por los resultados obtenidos en Ins expartñcio- 
nes, facilidades de financiamiento g capacitacidn entre 
otros. 
ARTICULO 38.-En los estudios de mercado. asi como 

en lüs negociaciones comerciales, las entidades consicfe- 
r a r h  Ia utilización de las preferencias arancelwdns y m: 
arancelarias otorgadas a sus paductos en bs mercados 
de exportacion con los que existan su(icritc>s ecuelrdus 
preferencialea de comercia. 

ARTlCUJCIQ 39.-Es responsabilidad de la en~trdadi, dir 
conjunto con los productores, mantener actualhado e: 
sn8lisisis de la efectividad de Ins ex~rtacianies por pro- 
ductos y velar porque ius resultados de este indic~dor sci 
enmanque en los niveles de eficiencia y seo trabaje por 
looar sil continua optfmiración. 

SECCION Y 
De le wmercializabic16n 

ARTICULO 40,-Las entidades, con la partkcdpaelhni de 
los productos nacionales, garantlzarh en los mercadole 
que comercializan sus productos, los servicios de pre y 
post venta. 

&TICULO 41.-Las entidades grestar&n particular 
atenci6n a la incidencia que pudieran tener en Ia comes- 
clalizaclón de las mercancfas las restricciones impuestas 
par Ins medidas de bloqueo de los Estados Unidos. 



ARTICULO 42.-Es responsabilidad d e  las entidades 
tratar de diversificar las ventas entre barios mercado2 y 
clientes a fin de disminuir potenciale riesgos que pu- 
diera comportar la concentración de us ventas en un 
colo comprador. 

f: 
ARTICULO 43.-Las entiaacles están en la obligación, 

de conjunto con los productores, de ga antizar la calidad 
de las mercancías que exportan, aplica 1 do a tales efectos 
las disposiciones dictadas por el Ministerio del Comercio 
Exterior. Para garantizar este objetivo lbs entidades acor- 
darán con los suministradores nacionales, aquellas obli- 

.gaciones referidas a la calidad y garandia de las mercan- 
cías. 

ARTICULO 44.-Es responsawnaaa ap las entidades de 
conjunto con los productores nacionale , asegurar la dis- 4 ponibilidad de las mercancías objeto de,exportacibn a los 
fines de cumplir con los cronogramas @e entregas: acor- 
dados en los contratos de compraventa suscritos con sus 
clientes, estableciendo a tales efectos 1Ls coordinaciones 
que resulten procedentes. 

ARTICULO 45.-Las entidades adopt rán las acciones 
que resulten procedentes a fin de cum limentar su poli- 
tica marcaria, asegurándose de la exi rf tencia, en Cuba 
como en el extranjero, del registro de as marcas y pa- 
tentes de los productos que comercializ , así como de la 

CAPITULO V 

1 conservación y vigilancia de dichos regptros. 

DE LA CONTRATACIO 
ARTICULO 46.-Las entidades habil tarán un expe- 

diente por cada contrato de comprave ta internacional 
que suscriban, en el que se incluirán to os los documen- 

contrato. 

d' 
tos relacionados con la operación comegcial en cuesti6n. 
Dicho expediente sera conservado por un periodo de 
cinco arios, contados a nartir de la ejdcución total del 

SECCION 1 
Del comité de Contratacib~i 

ARTICULO 47.-E1 ComitB de ~ontr4aci6n es el en- 
cargado de evaluar y aprobar, previa a bu formalización 
por las entidades, las operaciones de eiportación e im- 
portación cuyo valor externo de contrat ción en moneda 
libremente convertible resulte superior 1 1 equivalente a 
doscientos cincuenta mil pesos mone a nacional, así 
como aquellas operaciones comerciales % ue por sus ca- 
racteristicas o complejidad así lo requie$;an, garantizando 
que las niismas satisfagan los requerim'entos estableci- 
dos en materia comercial, financiera téc ica y legal. 

ARTICULO 48.-Los Comite de Contr tación se crea- i rán en los Organismos de la Administra ión Central del 
Estado, Gobiernos Provinciales y ~ntidades Nacionales a 
los que Ce subo~dinen entidades facultadas para realizar 
operaciones de comercio exterior, asf codo en las propias 
Entidades Nacionales autorizadas a e jec~tar  operaciones 
de este tipo. 

Los Organismos de la Administración Central del ES- 

tado, Gobieinos Provinciales y ~ntidddes Nacionales 
podrán delegar en las organizaciones sup rlores de direc- $ .  cidn empresarial o en las entidades que r/ie le subordinen 
la facultad de crear Comités de Contrq tación, siempre 
que los mismos comprueben y certifiqu n la habilidad 
por parte de las entidades o las organiza 6 iones superiores 
de dirección empresarial para asumir talJs funciones. En 
estos casos la decisión adoptada por el Comité de Con- 

tratación constituido en la organización superior de di- 
reccibn empresarial o entidad será definitiva. 

ARTICULO 49.-Los Organismos de la Administración 
Central del Estado, Gobiernos Provinciales y Entidades 
Nacionales, podrán establecer en sus sistemas el cono- 
cimiento y aprobación por el Comité de Contratación de 
contratados por valores inferiores al  indicado en e11 
Articulo 47. 

ARTICULO 50.-E1 ComitC! de Contratación creado en 
los Organismos de la Administración Central del Estado, 
Gobiernos $Provinciales y Entidades Nacionales, estar5 
presidido por un &rigente del primer nivel de dirección 
de los mismos. 

En las organizaciones superiores de dirección empre- 
sarial y entidades, el Comité de Contratación estará pre- 
sidido por la máxima autoridad de las mismas e i n t e m -  
do por dirigentes, funcionarios o especialistas que rehnsan 
conocimientos y experiencia en la actividad comercial 
externa. 

ARTICULO 51.-E1 presidente del ComitC! de Contra- 
tación o la persona en que dste delegue, elaborará un 

'acta de sus sesiones de trabajo, en la que reflejara los 
principales aspectos tratados con relación a las transac- 
ciones comerciales objeto de evaluación y los acuerdos al 
respecto adoptados. 

Será responsabilidad del presidente del domite de Con- 
tratación el arcwlvo y conservacibn de dichas actas pon 
un perfodo de cinco anos contados a partir de la fecha 
de celebración de la sesión. Copia de dicha acta formar5 
parte del expediente de la operación en cuestión. 

ARTICULO 52.-El Comite de Contratación adoptar6 
las normas de procedimiento y trabajo que garanticen el 
cumplimiento de sus funciones y responsabilidades. 

ARTICULO 53.-Los Organismos de la Administraci6n 
Central del Estado, Gobiernos Provinciales y Entidades 
Nacionales, evaluarán anualmente el cumplimiento de las 
funciones asignadas a los Comiths de Contratación crea- 
dos en sus respectivos sistemas 

SECCION 11 

De Ea doble firma de los contratos 
ARTICULO 54.-LOS contratos que amparen operacio- 

nes de exportación o importación, serán formalizados 
con la concurencia de dos firmas autorizadas. 

ARTICULO 55.-Los contratos que se formalicen en 
el territorio nacional aprobados por el Cornil6 de Con- 
tratacibn, serán suscritos por la rnhxima autoridad de 
la entidad o su sustituto con la concurrencia de una se- 
gunda firma autorizada. 

ARTICULO 56.-La máxima autoridad de la entidad 
designará las personas que deberán concurrir a formali- 
zar los contratos en razón de Ita cuantía de los mismos 
y naturaleza de 18 operaci6n de que se trate. 

ARTICULO 57.-Se entenderá como firma autorizada 
la de aquellas personas expresamente facultadas por la 
mClxima autoridad de la entidad para  formaliza^ a n0m- 
bre de Bsta, compromisos contrackales en operaciones de 
exportación o importacibn. 

ARTICULO 58.-La máxima autoridad de la entidad 
podra suscribir por si, bajo su exclusiva responsabilidad, 
los contratos que amparen operaciones de exportación o 
importación, cuando encontrándose en el extranjero con- 
currán circunstancias que así 'lo rqquieran. 



ARTICULO 59.-Asimismo la máxima autoridad de la 
entidad podrá autorizar la formalización ide contratos de 
compraventa que otorgue la entidad en el  extranjero a: 
a) El Representante al efecto apoderadq en el pais de 

que se trate, conjuntamente con el J'efe de la Dele- 
gación Comercial de la entidad o biembro de ln 
misma. 

b) La sola firma del Representante al efecto apoderado 
en el pais de que se trate, si en el ludar no se encon- 
trara actuando Delegación Comercial he la entidad o 
miembro de la misma. 

c) La sola firma del Jefe de la Delegaciqn Comercial de 
la entidad o miembro actuante, si eq el país o &sea 
no existiera Representante acreditado.1 

SECClON 111 
Del contrato de compraventa inteknacional 

ARTICULO 60.-El contrato de compr$venta interna- 
cional para la exportación o importación de mercancias, 
es el documento en el que las entidadesi vienen obliga- 
das a formalizar con. la contraparte, los Sérminos y con- 
diciones que garantizan el cumplimiento de los acuerdos 
adoptados en el proceso de negociación. 

Siempre que resulte de aplicación, las relacirncs co- 
merciales podrán ser formalizadas mediqnte bases per- 
manentes de contratación, de conformidaq con las cuales 
se concierten los sucesivos contratos u órdenes de compra 
que se otorguen por las partes. 

ARTICULO 61.-En el contrato de cpmpraventa se 
consignará, entre otras cláusulas, las referidas a los 'si- 
guientes aspectos: 
a) Objeto del Contrato; 
b) Lugar, fecha y condiciones de entreg detallando el 

término comercial a emplear según I 4 COTEFWS; 
e) Unidad de medida y cantidad de proqiucto; 
d) Precioi importe, moneda y condicione$ de pago, 
e) Calidad, requisitos técnicos, marcas e las mercan- 

cias; envase y embalaje a utilizar, at  1 ndiendo a las 
normas' y costumbres internacionales; ~ 

f )  Términos y condic:ones de la garantía incluida la 
asistencia técnica y el alcance de los isuministros; 

g) Condiciones para el embarque, la transportación v el 
seguro de las mercancías; 

h) Supervisión de las mercancias; 
i) Entrega de los documentos originales cop:as nece- 

sarias relativas a la propiedad de la mercancía, cono- 
cimiento de embarque, y otros de caráhter probatorio, 
tales como facturas comerciales, certiiicados de ori- 
gen, de calidad emitido por el suministrador o ter- 
cero, según proceda; 

j) Reclam~ciones; 
k) Penalidades; 
1) Fuerza Mayor; 

m) Legislación aplicable al contrato y me ios de dirimir 
las discrepancias que sobre la interpre ación u ejecu- 
ción del mismo pudieran surgir; 

n) Vigencia del contrato; 

P 
Q) Otras Condiciones. 

ARTICULO 62.-Los contratos de comflraventa desti- 
nados a la importación de maquiiiarias, ;equipos tecno- 
lógicos y de transporte, sistemas e instalaciones deberán 
incluir ademh, las cláusulas siguientes: 
a) Documentación Thcnica: relacionada qon cX alcance 

de la documentación requerida para io instalnc 6n, 

operación y cl mantenimiento, como toda la referida 
al disefio, que incluye ingeniería básica, ingenieria de 
detalle y otras. 

b) Puesta en Explotación: realizacion ae  ia prueba exi- 
tosa en un régimén de máxima carga que demuestre 
que son alcanzables y estables los ~arámetros de ga- 
rantía pactados, 

@) Pruebas de Garantía: relacionada's con las pruebas de 
precisión a determinados equipos y sistemas que per- 
miten demostrar e individualizar el régimen de ex- 
plotacidn garantizada por el fabricante y que se eje- 
cutan en el periodo de garantía. 

d) Propiedad Industrial: Establece el alcance de la trans- 
ferencia de tecnologfa y know how, así como la res- 
ponsabilidad Unica del vendedor ante Ias reclamacio- 
nes de terceros. 

ARTICULO 63.-En los contratos de compraventa se 
precisará la rnon~xla a utilizar. en correspondencia con 
las instrucciones emitidas por el Banco Central de Cuba 
entre las que se encuentra la prohibición de transferir 
dólares de los Estados Unidos de América hacia y desde 
el exterior. 

ARTICULO 64.-Las entidades prestaran especial aten- 
ción a las fluctuaciones que pueda tener la moneda esco- 
gida para fijar los precios, asegurando la optimizacid~ 
de los recursos financieros disp~nibles, evaluando de con- 
junto con la banca nacional la conveniencia de imple- 
mentar un plan de cobertuia. 

ARTICULO 65.-Cuando en el contrato se pacten el 
precio y el pago de las mercancías en monedas diferentes 
se espec ficará fuente, mercado, fecha y hora en que 
deberán ser aplicados los tipos de cambio. 

ARTICULO 66.-Las entidades se asesorarán con !a 
banca comercial cubana sobre las monedas a utilizar 
para fijar el precio y realizar el pago, así como sobre 
las demás condiciones de las clikusulas de pago, a fin de 
aplicar la mejor opción financiera, según el mercado y 
las condiciones de aquellas. 

ARTICULUO 67.-Las entidades para la fijación de los 
precios de los productos básicos, emplearán como rsye- 
rencia los de co.tización en el mercado mundial. El precia 
de realización podrá ser mayor o menor que el de refe- 
rericia en dependencia de la calidad, certificac'óri dcJ 
producto y condiciones vigentes en el metcado. Alcanzar 
el precio óptimo en la operación comercial. ser5 nbipfivn 
estrategico de la entidad. 

ARTICULO 68.-Para los productos manufacturados u 
otros para los cuales no existe un precio de referencia 
en el mercado, las entidades acordarán el precio de res- 
lizaci6n tomando en consideracidn la calidad del pro- 
ducto, su demanda, el costo de producción, los precios 
de la competencia y otros aspectos que influyan en ka 
mejor comercialización del producto. 

ARTICULO 69.-Para la obtención y otorgamiento de 
credilos al comprador, así como para las operaciones UE. 

consignación de mercancías en el extranjero, las enti- 
dades actiiarCin de conformidad con lo establecido 
el Banco Central de Cuba. 

ARTICULO 70.-En d analisis de los aspectos finan- 
cieros de las operaciones de coinr>raventa internacionnl, 
tales como modalidades financieras a utilizar, pagos ade  
lantados, garant:as, coberturas de seguro de crédito ofi- 
mal. ofertas sospechosas, especulaiivas o fraucfulcntng, 



@ntre Otros, 813s entidades deberñn remihge a los Kanca- 
miientos vigentes sobre Polcttnca de CrM&tira.s eni diPtm,sar. 
Tiesgo y taam de interés. 

SECCTCiN 1V 
Del transporte y segk1y.0 

ARTICULO 71.-Las entidades, atendrehdo a la,$ ,con - 
diciones de compraventa pactadas, adoplarhn t d m  la+ 
medidas $ara garantizar que el embarque, t trarnspoPSa- 
d6n internacional de las mercanefas y el segixro d p  

&stas, se realicen de la forma m& opoutilna, etlslen'te y 
económica posible. 

AiRTIiCULQ 72.-En las operacrones de kmportacnbn de 
mercancias, las entidades establecerh elii los arosñtraios 
de compraventa que suscriban, en los cas qlre proceda 
Ila obligaci6n del vendedor de notificar e t embargue de 
%as mercancías La notificación deber& rbalizarse en el 
plazo requerido que le garantice a la entibad e3 cumpli- 
miento de obligaciones adquiridas con el qliente naaonai 
g> terceros, qué le facilite, entre o t ~ ~ s  as ec tw 
a) Conocer la situación de las mercancí S para deter- 

minar el estado de cumplimiento d ! l cont~ato d? 
compraventa suscrito, así como brlnd* las hfri~nas. 
ciones que al respecto le sean inter4sadras pm 13% 
autoridades competentes; 

tS) Cumplir con lw disposiciones estxiblkcii3as POY ES 
Aduana General de la República? 

e) Optimlzar las operaciones; de clescarg~ y extrac<noP 1 de las mercancfas del recinto portuaria y ~leñapQ~JIua- 
rio; 

$1 Realizar el pago de los fleitw pactado4 en corad;,lct~~rt 
"Freight Coilect" (flete a cobrar) a los fines de obte- 
ner oportunamente el "Entr6guese'~oaresgondienté., 

e) Cumplir los términos acordados en las p6Uzag de se- 
guros suscritas. 
ARTICULO 73.--En las operaciones de ipportaci6n de 

mercancías, las entidades estableceran en1 los cont~atoS 
de compraventa que suscrib;m, 10s docurrjenlofi que re- 
quieran le sean remitidos por el vendedorJ pr~isandio el 
tipo de documento, la forma y cantidade4 que deberm 
ser emitidos, asi como el plam y vía de su lenvio, ba que 
en todos los casos serán remitidos a1 do4cilio legal de 
Ba entidad. Entre 103 documeritos a con~ideaa~, se eracuen- 
"eran los siguientes: 
a) El documento de transporte (Conocimjento de Em- 

barque o Guia Aerea), con todas las p&rticuksldades 
de conformidad a las condiciones del canapraventa 
pactadas. Especial atencibn deberti pr$starse en los 
casos que sea acordado alguno de los INCQTEWIS 
del grupo "C", en cuyo supuesto deber'+ exigirse? sea 
consignado que el pago del flete ser& realizado en 
*rigen, asf cama fa prohibición de a esacione3 de 
transbordo de la carga y escalas del m io de trans- 

canclas; 

L 
porte en territorios qvte ssiirnifiqt~en riesgos a la mer- 

b) Factura Comercial; 
cl Certificado de Origen; 
d) Cualquier otro certificado que sea r uerido, aten- "9 diendo al tipo de mercancfa de que se trate; 
el P W a  del Certificado de Seguro declara do como be- 

neficiario a la entidad, en el caso de los t h h o s  CIF 
y CIP previstos en los MCOTEEUVdS. 

r 

de procurar y cont~da'r el transporte internacional de bs 
rnercancix. se establecer& en el contrato de compraventa, 
con la debda swlaencla, las obligaciones de las partes 
contratantes que aseguren el cumplimiento de esa obli- 
gacihn, acordA~~derse en el mismo, les penalidades por los 
incuinpilimlentos Que al respecto pudieran incurrir 1~ 
partes. 

ARTICULO 73 llú"eiando las mercancias objeto del 
caritrato de conip~aventa constituyan cargas masivas 
(ho:no@neas), en condiciones donde la obligación de prcr- 
curar y contratar el traiisporte internacional corresponde 
a la en t ida  y cofnia consecuencia de ello se requiera de 
que &tn formalice un coatrato de fletamento (chartcr 
party) pasa un buque parcial o completo, Ia entidad 
viene obligada a. 
a) Utilizar preierenCsmenle un corredor (broker) cubano 

si m pudiera rea1iza.r directamente el fletamento, 
qedficarndo que el buque se encuentre proteddo de- 
bldamente por ara club de P and I (Protection and 
Indemnlty) de primer orden. 

b) Aplicar L m&alMadl de Voyage Chartei' (coaltrato de 
f l e t aen to  por viaje), ernplean'do tina proforma cona- 
cida jnternaclonalrne~:Ie, según el cargamento de 
S& trate. 

c j  @oncilias de manera conveniente los términos d.el 
contrato de ELe%aments> con aquellos que guarden rela- 
ción con 10s aco~dados en el contrato de compraventa, 
tales corno. 
-- Puertos (carga 3. descarga); -- Laydays4ancellin.g Date (Laycan o L/C); 
-Condiciones del &aytime; 
-Normas de Carga/Descarga: 
-Rats de Demosa/Psonto Despaclzo; 
-- ProHbiciones de transbordos, estipulaciones en el 

conocimiento de embarque, condiciones sobre cJ 
Pago del fleta?, 

ARTICmQ %-Las entidades que en las operacfniies 
de importacihn utilicen los IMCOTERMS del denominado 
&Tupro "C" (CW, CñP, CFR. y CPT), adoptarin 1% medi- 
das que resulten procedentes e los efectos de brindar el 
máxilno de p k o t e ~ i h  fislctl a la meYcancin p de garantía 
de los recursos fixianderos asociados a la operación co- 
mercial, de confosnaidad con las indicaciones metodolh- 
gicas a tales efectc~~s estaMecidas por el Ministerio del 
Comercio Exterior, 

ARTICULO 7T.-De conformidad con las disposicuxies 
vigentes, en los casos que proceda, según e3 tdiminu 
comercial acordado (INiCmRMS), las entidades yienen 
obligadas a aseguras las mercancím mediante la coneei 
taciCtn de la póliza de seguro correspon@.erite qu.2 C U ~ L ' ~  
los siesgos si que están sometidas las cargas desde o has. 
ta que se produzca el traspasa de la rr,sgonsabil%clad y 
los riesgos, 

i%R'I*ICWILO 78.-En las contratos de compraventa de 
irnportacf6n de mercancias en que se adopten las condj.- 
ciones vigentes CICIP y Cm, sin perjuicio de lo establecida 
Por 10s XNCWERRIS para estos casos, en lo concerniente 
al tratamiento del seguro, las entidades tomaran en 
sicieraci6n !as indicacfonw rmetodold&cas d1e?5fidQ par el 
Minis.terío del Comercio Exterior. 

AWl'KX&o ~Q.-CO~ el objetiva de estay plenameste 
crseSvr8dos sntc. un noto Te &.TCP~~ Gruesa, IQS entfdadcs 



tendrán en cuenta las o'rientaciones eQanadas del Minis- 
terio del Comercio Exterior. 

ARTICULO 80.-En los contratos e compraventa se 
Incluirá la indemnización por parte d los suin nistfado- f res o compradores de los gastos e? que incurran las 
entidades importadoras y exportadorqs por concepto de 
demora en la cargalaescarga y de la ermanencia de los P contenedores en el recinto portuarioi o demora en sil 
devolución, más allá de los limites de gracia estableci- 
dos, siempre que se produzca deb-do a incumplimientos 
de los términos contractuales por dicdos suministradores 
o compradores. 

ARTICULO 81.-Las entidades debelin tener en cucn- 
ta al momento de pactar las entregqs en los contratos 
de compraventa internacional, -en edtricta coordinaci6n 
con el cliente o comprador interno, cdn el objeto de que 
se satisfaga la demanda del producto de modo contit1i;o 
y sin desabastecimiento-, que las m$mas se produzcan 
de ' la  forma m&s simé1,rica posible, t le  modo tal que el 
arribo y descarga de las mercancias sf correspondan con 
las posibildades de manipulación pOrtuaria, de trnns- 
gortación interna y de almacenamiedto en el país. 

SECCION V 
De la inspeccion de las m rcaiocías 

ARTICULO 82.-Las entidades vi nen obligadns a 
adoptar las medidas necesarias que a 1 eguren que la ca- 
iidad, peso y estado de los envases embalajes de las 4 mercancias se correspondan con las pqctadas en los con- 
tratos de compraventa suscritos. 

Las entidades establecerán un Pro edimiento de Ins- Ci 
pección de las Mercancías, y utilizarfi~ para ello a agen- 
cias o entidades cubanas especializada en la supervisión. 

ARTICULO 83.-En el Procedimient de Inspección de 
tas importacdiones se establecertln q e ésta se efectúe 
e n  origen en los siguientes casos: 

1 
a) Para los nuevos proveedores, en la primera entrega 

que realicen, siempre que el valor, caracteristicas del 
producto, pais de origen o destino del imsmo lo acon- 
se jen; 

b) Los embarques proveniente de merc dos de alto riesgo 
por La existencia de antecedentes d l  fraudes, engaños 
al comprador y falsificación de me cancias, 

e) Los productos que han confrontado 1 ncumplimiento en 
importaciones. anteriores en cuanto a las especifica- 
ciones técnicas o las características pactadas. 

ARTICULO 84.-En el procedimiento de Inspección de 
!as mercancías de importación se establecerá. la inspec- 
ei6n en nrigen y/o en destino, de formi eriódica, lo que 1 "  no excluye h realización a todos los qmbarques que asi 
Yo determine la ent 3ad, para los caso$ simientes: 
i) PiXimentos; 
b) Pcoductos que por su sensibilidad, Oar:zcteristicas, uso 

y deslino son suscept bles de prdeh sus cualidades; 
E:) Envase, embalaie y inarcas, para qqiaellos p-ioductos 

que por su manipulación, aluriacenaje, Q conservación 
Ir requieren; 

d) Pr-ductn.: destinados a objctjvoe gkiorizauna: 
9) P:rrn vwificar que sc cumple ron lo$ rcc,uis tos de las 

IJorltlc~ Cuk)anas y Regl~wieni.04 ~64nicos establecidos 
sor1 c~:hcier oblignlorio por' I R  r ~ f i l c i i ~ a  i'u'~ciona1 de 
Normal. 2:ac16rt v 21"il'os Ovganx<inie~: JNn~lnniiies: 

E) Para todos los enibarqut- srjrieric?*"t.s *4 uoseientos ein- 
cuenta mil pesos moneda nacm-1 

ARTICULO 85.-Las entidades solicitarán de agencia2 
o empresas cubanas especializadas en supervisión de 
mercancias, la inspección en origen y destino de los 
embarques de combustible que ejecuten. 

ARTICULO 86.-En el Procedimiento de Inspección de 
las exportaciones se establecerá que ésta se efectúe ea 
origen en los siguientes casos: 
a) Para los nuevos clierii,es, en la primera entrega que 

realicen siempre que el valor,. características ael pro- 
ducto o pais de destino del mismo lo aconseje; 

b) Los embarques destinados a mercados que porb su exi- 
genoia en cuanto a regulaciones hig~énicnc y otras 
regulaciones técnic= asi 10 amer ten; 

r )  Los productos que han confrontado inc~rnpi~rniento! 
en exporlacioties anteriores en cuanto a peso de la: 
rnercanc{ns, las especificaciones técnicas o las carac- 
terísticas pactadas y que hayan ocasionado reclama- 
ciones o quejas por parte de los clientes. 

AnTICULO 87.-En cl Procedimiento de Inspección de 
1 ~ 1 6  mcrcancia~ de exportación se establecerá la inspecm 
rsit5n sislernatica en origen, de forma periódica, lo quc 
no excluye la realización a todos los embarques er 
aquellos casos que tisi lo &termine la ent.dnd. 
ih) Alin~entos; 
b) Productos que por su sensibilidacl, caracteristicas, ust. 

y destino son rnisceplibles de perder sus ci~alidades; 
C) Envase, embalaje y marcas, para aquellos productos 

que pov su manipulación, almacenaje, o conservacióii 
lo requieren; 

d) Para verificat3 'e1 cumplimiento de las esnecificaciones 
del contratou 

ARTICULO 88.-E1 certificado de ~nspección en O~igen 
emitido por la entidad supervisora debe ser incluida 
como uno de los documentos requeridos para el pago de 
las mercancías. Debe establecerse que la inspccción en 
origen no exonera al proveedor del cumplinliento de 
ninguna de sus obligaciones. 

ARTICULO 89.-Las entidades establecerán cn los con- 
tratos de compraventa cláusulas concernientes a la ins- 
pección de las mercancias, tomando en consideración las 
características particulares de éstas y el. término comer- 
cial (INCOTERMS) pactado. 

ARTlCULO 90.-En los casos de contratos cle Compra- 
venta para la importación de mercancias doiicle haya sido 
acordado alguno de los INCOTERn'US del grupo "Cw y su 
valor exlerno dc contratación resultc superior a &oscien- 
tos cincuenta mil pesos moneda nacional, la entidad pac- 
tará la realización de una inspección de existcncin de :a 
mercancía a practicarse por una entidad supervisora 
cubana, preferentemente en el Iriga~ de embarcpc de las 
mismas. 

Cuando el valor externo de contratación no exceda de 
doscientos cincuenta niil pesos nioneda nacjonal. cero se 
trate de mei.cancias que tengan carácter cstr~tkt:ico c 
priorizado, la entidad evaluar8 la coriven.eneie de  rea. 
lizar la inspección de existencia en la forma antes deta- 
llada 

CAPITULO VI 
De 1% enns5gnnciún de mercancfas y <Se1 cantrota 

de eom4si6n 
ARTICULO 91.--Las entid~des importadas 1.7 .i?- ciyr?. 

raciones de importaciUn podrán suscribir co?truws dc 
consignac.ón. 



ARTICULO 92.-Se entenderá por conlr to de consig- 
nación aquel mediante el cual, de una pa%e la entidad t extranjera que actúa como proveedor, d nominada el 
consignador, se obliga a suministrar y consibnar a la otra 
parte, que se denomina el consignatario, ~ercancias  que 
serán liquidadas una vez que la 
las comercialice en una cadena 
el caso. En ambas moda1:dades 
de comisión por la entidad imp~rtadora. 

ARTICULO 93.-Las entidades en sus o eraciones de 
Importación podrán suscribir contratos de ! omisión para 
la venta de mercancías en consignación de comisión 4 para la venta de mercancias almacenadas en rségimen de 
depósito de aduana. 

ARTICULO 94.-Se entenderá por csntrgto de comi- 
sión para la venta de mercancías importadad en consigna- 
cián, aquel mediante el cual, de una part(e, la entidad 
extranjero que actúa como proveedor, djnominsda el 
comitente, se obliga a suministrar y consi nar a la en- 
tidad, que se denomina el comisionista, ci$tas mercan" 
cias, y este se obliga a recibir, depositar y' gestionar, a 
su. nombrn, y por cuenta del comitente, la (venta de las 
mercancias bajo los términos y condic onesl previstas en 
el contrato que se suscriba, y por contrato1 de comisión 

ciones previstos en el contrato que se suscriqa. En ambos 
casos el comisionista recibe del comitente dna comisibn 
por los servicios comerciales prestados. 

ARTICULO 95.-Como condición para sus ribir y ope- 7 rar contratos de los tipos a que se refiere el presente 
Capitulo, las ent dades deberán disponer de u n  eficiente 
sistema contable y adecuado control de dic os recinsos. 
La entidad rnantendrii diferenciadas en lo almacenes f 
las mercancías operad? al amparo de dich S contratos. + 

ARTICULO 96.-Para suscribir contratos e los tipos 
a que se refiere el presente Capitulo, el org nismo o la f organ zación superior de dirección empresarinl a la que 
se stibordina la entidad, queda responsabi1:zddo de velar 
por el curnplimient0,de lo dispuesto en el &rticulo an- 
terior. 

ARTICULO 97.-Con el objetivo de medir 
de la consignación de mercancías y del contr 
sión, las entidades deberán establecer el cobtrol yerió- 
dico de los sigu entes indicadores: 
a) Nivel de venta del producto. 
b) Nivel de inventario y su relación con nivel de 

venta. 
C) Niriel de ro.taci6n. 
d9 Nivel de cuentas por cob~sr y de ellas la( vrilci<las. 
e) Medicias de control interno cn los almu<ene.;, como 

aplicación de la responsabilidad malerial y1 diferencias 
en los iriventarios. 

CAPITULO VI1 

ARTICULO 98.-Co~ el abjctivo de me&r 1k eficiencia 
de la actividad de imporlaci6n, ia enlidadc4 es':-?,lece- 

rán, según corresponda, considerando las particularidades 
de la actividad de importaci6n que realizan, el control, 
entre otros, de los siguientes indicadores. 
a) Por ciento de mercaflcias recibidas en fecha. 
b) Tiempo empleado para recibir las ofertas a partir de 

recibida la solicitud del cliente, expresándole en por 
ciento de ofertas recibidas dentro de 7, 14 y más de 
14 dlas. 

c )  Tiempo empleado para suscribir los contratos, expre- 
sándolo en por ciento de contratos formalizados den- 
tro de 7, 14 y más de 14 días después de autorizada 
la firma por el cliente nacional. 

d) Aharros logrados como resultado de reducciones de 
precios, sustituciones de materiales, volumen de gas- 
tos de comercialización, embarque y extracción, me- 
nores costos de flete y otros; 

e) Tiempo empleado en la tramitacion de los documentos 
de las mercancias en frontera; 

f )  Tiempo de extracción de las mercancias del puerto 
o aeropuerto; 

g) Cuentas por cobrar fuera de termino; 

h) Cantidad de mercancías, en número de entrcegas y 
valor, recibidas con diferencias contra la calidad 
pactada. 

ARTICULO 99.-Con el objetivo de medir la cficien- 
.tia de la actividad de exportación, las entidades ?xpor- 
tadoras establecerh. entre otros, el control de los si- 
guientes indicadores. 
a) Por ciento de mercancias exportadas en fecha. 
b) Precio neto de realizacibn del producto exportado. 
c) Nivel de credito otorgado a 10s compradores. 
d) Cuentas por cobrar fuera de tdrmino. 

CAPITULO VI11 
DE LAS INFRACCIONES 

ARTICULO 100.-Se considerar8 como infraccihn por 
parte de las entidades, la inobservancia o incumplimiento 
de las disposiciones establecidas en el presente Regla- 
mento y las demás dictadas por el hIiilislerio del Co- 
mercio Exterior que establece normas y. procedimientos 
dirigidos a la ejecución y control de la activ-dad de 
comercio exterior. 

Tomando en consideración la gravedad y naturaleza 
dc la infracción incurrida y en correspondencia con Pe 
evaluación que se efectúe en cada caso, el hinisterio del 
Comercio Exterior aplicará las medidas establecidas en 
la leg slación vigente. 

CAPITULO IX 
DE LA ETJCA DE E09 CXlADROS, FUEd(i:I(DNARKOS 

P TRABAJADORES DE EA RAMA 
'DEI, COMERCIO EXTERIOR 

AKi'ICULO 101.-Los cuadros, fimcionarios y trabaja- 
dores que laboran en las entidades deberán actuar de 
canfor~nidad con los principios y regulaciones contenidas 
en t ? Cbdigo de Etica de los Cuadros del Estado y en 
el R~gl:irriento Diseipliriario Ramal de la a ~ t ~ v i d a d  del 
comeri:iu exterior. 

CAPITULO X 
DISPOS1@PBNBS ESPECIALES 

A' O '  :'CLO iOL..--Las entidades. atendiendo a sea es- 
f r ~ ,  I »rz~ni75tiva, estiilsli>cerán %os procedimientos 



Internos que les permita la toma &e dkcisiones edegia- 
das y el control de la ejecución de la a SPi~idsnSi eori~erciail 
que realizan y garantice la Iinteicrelaclb entre las &reas 
que participan en dicha actividad, 

!n 

ARTICULO 103.-Con el objetivo da 1 evairuar el eum- 
plimiento de su actividad, las entidad B implementmm 
IR ejecuci6n anual de auditorfas do gesIi6ra i comercial 
ARTICULO 104.-Los organis~os ,u &rganoc a los que 

se subordinan las entidades corntirdarzi anualmente que 
las mismas cumplan las dispasidoees wal~nidiis en el 
presente Reglamento. 

.t 
ARTICULO 105.-L,as entidadri,. palPlrw ~rrevla ugio- 

;baciIpn par 41 nrvel leor~e~~poadiexite, a b ~ ~  alrtinas &e re- 
jlresen1aQbn en al extealoi., que les pem:ta mejorar la 
cliciencla de su gestlbn. 

ARTI[@eSH,O IIOB.-Lpede entfdaaes vlencrai 'ongaaas e 
pemltir al IbZinisterb del Comercio Exterior, cuando se. 
'1e5, ssoilcjta, ~ P B I C P ~ I Y ~ < ~ ~ ~ P \ Q  &obre la probIemAt!ca cae  afron- 
t n  en lfi ajeauei6n de su aetivSdad exrsom",adora o im- 
pox'La~dor8s. 

.4WTICULQ IQ~,-I&I~ entadades rnantend~~tra actualiza- 
das BIAS, csbadisticas de isab exportaciones e mpoutaciones, 
las que deb~8ni coarclbair periódicamente ,(.n !a tPdiuan8t 
G,~nwa:i cle la W61~aa;iblic~ 


